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1. ANTECEDENTES

El RD 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, supone un avance en el
fortalecimiento de la autonomia universitaria para diseiiar su propia oferta formativa, y un
incremento de la responsabilidad de la Universidad en el disefio de los procesos internos de
aseguramiento de la calidad de sus titulaciones.

En este marco, el Seguimiento Interno de las titulaciones impartidas en cada uno de sus centros
continda siendo el proceso a través del cual, con una periodicidad anual, las universidades
obtienen una radiografia de cdmo se esta realizando el proceso de implantacion y desarrollo de
un titulo. Permite a la universidad adelantarse al Seguimiento Ordinario por parte de la Fundacidn
para el Conocimiento madri+d, realizando un diagndstico de sus fortalezas, evidenciando las
buenas practicas y detectando areas de mejora.

2. INTRODUCCION

Elinforme global del proceso de seguimiento interno de los programas de doctorado de la Escuela
de Doctorado de la Universidad de Alcala que se presenta a continuacién pretende, en un ejercicio
de transparencia, informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general del estado de
la implantacién de sus titulos oficiales.

Es un proceso de evaluacidon consciente orientado a la mejora de las tres dimensiones que
comprenden los titulos universitarios: la gestidn del titulo, los recursos con los que se cuenta para
su implantacion y desarrollo, y los resultados de la titulacion por curso académico. En ese sentido,
los y las responsables de los programas analizan los siguientes criterios:

Criterio 1. Planificacion y gestidn del programa

Criterio 2. Informacién publica

Criterio 3. Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC)
Criterio 4. Recursos humanos y materiales

Criterio 5. Indicadores de rendimiento y satisfacciéon

Criterio 6. Gestién de la 1+D+l y Transferencia de Conocimiento?

En cada criterio se plantean diferentes cuestiones con diferentes tipos de respuesta:

e Las cuestiones tienen respuesta binaria “Si/No”, excepto en los criterios 5 y 6, donde las
respuestas posibles oscilan entre: A “Resultado excelente”, B “Buen resultado”, C
“Resultado mejorable” y D “Resultado desfavorable”.

e La valoracidon global del criterio donde A “Se cumple con excelencia”; B “Se cumple” C
“Existen aspectos que se pueden mejorar” y D “No se cumple y se debe mejorar”.

Adicionalmente, realizan un analisis de las fortalezas y debilidades del titulo, asi como del grado
de cumplimiento de las recomendaciones de los informes finales de los procesos de Verificacién,
Modificacidn, Seguimiento y/o Renovacion de la Acreditacion de los titulos y, en funcidn de todo
esto, realizan un plan de mejoras.

! Criterio introducido en el seguimiento interno del curso 2023-2024 por primera vez debido a la
Certificacion del Sistema Interno de Garantia de Calidad de la EDUAH.
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Durante el proceso, la Unidad Técnica de Calidad apoya a los y las responsables académicos
respondiendo a sus dudas y asesorandoles con el fin de que el analisis sea util para la mejora
continua del programa de doctorado. Este documento es el resumen global de las versiones
finales de estos informes y pretende ser de utilidad para la toma de decisiones de las personas
implicadas en los procesos de calidad de los centros.

El objeto de este informe es el estudio de los seguimientos internos de los programas de
doctorado adscritos a la Escuela de Doctorado de la Universidad de Alcala, que nacié en 2012, en
el marco del Real Decreto 99/2011 de 28 de enero, que regula las ensefianzas de doctorado y
permite la creacion de este tipo de Escuelas. Con el fin de forjar un modelo de formacién doctoral
alineado con la estrategia de investigacion y formaciéon de la Universidad de Alcald, creando el
marco adecuado para que el estudiantado de doctorado lleve a cabo una investigacion de calidad,
la Escuela ha desarrollado su actividad durante estos afios con normalidad y ha realizado un
seguimiento interno anual de sus programas de doctorado, conforme a lo establecido por el RD
822/2021. Recientemente, se ha adaptado al nuevo Real Decreto, que modificaba el antiguo sobre
las ensefianzas de Doctorado?.

Actualmente, la Escuela de Doctorado
participa en 31 programas de doctorado, 24 Programas de Doctorado han

de los cuales coordina 27, aunque dos de  realizado su Informe de Seguimiento
ellos (Programa de Doctorado en Estudios  1nterno anual. lo que supone que el 96%*

Norteamericanos y el Programa de .
] -, de los programas coordinados por la
Doctorado en Ecologia, Conservacidn y

Restauracién de Ecosistemas) estan en Escuela de Doctorado han participado en

fase de extincion. En esta convocatoriade  este proceso de reflexion, identificando
Seguimiento Interno, se han sometido a

revision 24 programas de doctorado,
quedando solamente fuera de |Ia
evaluacion el programa de doctorado en
Ecologia, Biodiversidad y Cambio Global (D417), que ha sido objeto de su primera Renovacion de
la Acreditacion completa. Esto supone un analisis exhaustivo y una reflexién sobre el propio titulo
gue excede a la que se realiza en un seguimiento interno anual ordinario y, por tanto, se considera
innecesario hacer un doble ejercicio de autorreflexion sobre el funcionamiento del programa de
doctorado. Asimismo, cabe destacar los buenos resultados obtenidos por este programa en esta
evaluacidn, ya que todos los criterios evaluados obtuvieron calificaciones “B”, lo que demuestra
el buen funcionamiento del programa.

Por dultimo, han sido excluidos de este analisis aquellos programas de doctorado
interuniversitarios que son coordinados por otras universidades. Son los siguientes programas:

sus debilidades y fortalezas, para
desarrollar sus planes de mejora.

- Programa de Doctorado en Estudios Interdisciplinares de Género, coordinado por la
Universidad Auténoma de Madrid.

- Programa de Doctorado en Ciencias de la Visién, coordinado por la Universidad de
Valladolid.

- Programa de Doctorado en Farmacia, coordinado por la Universidad Complutense de
Madrid.

- Programa de Doctorado en Evolucién humana, Paleoecologia del Cuaternario y Técnicas
Geofisicas Aplicadas en la Investigacién, coordinado por la Universidad de Burgos.

2 Real Decreto 576/2023 de 4 de julio.
*No se tienen en cuenta los dos programas en extincion
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A continuacidn, se adjunta la tabla 1 con los 24 programas de doctorado que han realizado su
informe de seguimiento anual para el curso 2023-2024. En este informe, para poder realizar un
analisis global de la situacion de la Escuela de Doctorado y poder establecer un plan de mejora
conjunto, hemos afiadido, ademas los datos de todos los programas de doctorado coordinados
por la UAH, aunque exista un programa de doctorado exento de realizar informe de seguimiento
anual por someterse a otro proceso de evaluacién.

Tabla 1. Programas que han realizado el informe de seguimiento anual 2023-2024

CODIGO CODIGO
RUCT PLAN

5600477 | D400 PD en América Latina y la Unién Europea en el Contexto Internacional

5600478 | D440 PD en Arquitectura
5600303 | D410 PD en Biologia Funcional y Biotecnologia

TITULACION

5601355 | D426 PD en Biomecénica y Bioingenieria aplicadas a la Salud

5600526 | D411 PD en Ciencias

5600469 | D420 PD en Ciencias de la Salud

5601251 | D412 PD en Ciencias Forenses

5600501 | D430 PD en Comunicacidn, Informacién y Tecnologia de la Sociedad en Red
5600491 | p431 PD en Derecho

5600553 | D432 PD en Economia y Gestién Empresarial

5600544 | D433 PD en Educacion

5600475 | D441 PD en Electrdnica. Sistemas Electrénicos Avanzados. Sistemas Inteligentes
5600490 | D422 PD en Epidemiologia y Salud Publica

5600525 | D401 PD en Estudios Lingtisticos, Literarios y Teatrales

5600397 | D414 PD en Hidrologia y Gestién de los Recursos Hidricos

5600527 | D403 PD en Historia, Cultura y Pensamiento

5600473 | D442 PD en Ingenieria de la Informacion y del Conocimiento

5600405 | D443 PD en Investigacion Espacial y Astrobiologia
PD en Lenguas Modernas: investigacion en lingliistica, literatura, culturay
traduccion

5600361 | D446 PD en Quimica

5600504 | D424 PD en Quimica Médica

5600362 | D425 PD en Sefializacién Celular

5600483 | D444 PD en Tecnologias de la Informacién Geogréafica

5600528 | D404

5600509 | D445 PD en Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones

3. INDICADORES DEL SIGC GENERALES DE LA UNIVERSIDAD

En el SIGC de los centros de la UAH analiza la evolucién de indicadores generales que sdlo estan
definidos a nivel universidad. Estan definidos los siguientes indicadores, segun los tipos de
procesos del Sistema Interno de Garantia de Calidad:
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TIPO DE

PROCESO

PROCESOS
ESTRATEGICOS
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DE GESTION DE CALIDAD

PROCESOS

Estrategiay
politica
universitaria

coD.
INDICADOR

IPE_02

INDICADOR

Verificaciones éptimas. (N2 de
verificaciones aprobadas sin seguimiento
especial / Total de verificaciones
presentadas) x 100

2023-24

0,00%

IPE_03

Modificaciones éptimas. (N2 de
modificaciones aprobadas sin
recomendaciones(requerimientos) /
Total de modificaciones presentadas) x
100

100,00%

IPE_04

Tasa de Acreditacion Institucional. (N2 de
Centros acreditados institucionalmente /
total de centros) x 100

5,56%

IPE_05

Tasa de Certificacion SISCAL. (N2 de
Centros con SIGC certificado / total de
centros) x 100

5,56%

IPE_06

Tasa de renovacién de la Acreditacién
Institucional. (N2 de centros con
Acreditacion Institucional (mantienen la
acreditacion) / Total de centros
certificados alguna vez) x 100

NP

IPE_07

Tasa de renovacion de la Certificacion
SISCAL. (N2 de centros con certificacion
continua (mantienen la certificacién) /
Total de centros certificados alguna vez)
x 100

NP

Revisidn y
mejora continua

IPE_09

Porcentaje de titulaciones con
seguimiento interno. (N2 de titulaciones
con S| / total de titulaciones que deben
realizarlos) x 100

100%

IPE_10

Renovaciones de acreditacidon doptimas.
(N2 de titulaciones acreditadas sin
condiciones (sin SE) / Total de
titulaciones evaluadas) x 100

95,45%

IPE_12

Porcentaje de centros con informe final
de auditoria favorable. (N2 de centros
con informe final de auditoria favorable /
total de centros que realizan auditoria) x
100

NP

IPE_13

Porcentaje de Centros que realizan
seguimiento interno sobre el total de
centros que deben realizarlos. (N2 de
centros con Sl / total de centros que
deben realizarlos) x 100

100,00%

PROCESOS DE
APOYO

Gestidén del
personal
docente e
investigador

IPA_02

Ratio estudiante/PDI. (N2 de estudiantes
matriculados en titulos oficiales de grado
/ PDI total UAH)

9,12

IPA_03

Grado de satisfaccidn con las acciones
formativas recibidas

8,72

IPA_04

Ne cursos ofertados

60
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TIPO DE coD.

PROCESO PROCESOS INDICADOR INDICADOR 2023-24

Porcentaje de docentes que participan
IPA_05 en el programa de formacién. (Asistentes | 85,93%
PDI / asistentes totales) x 100

Tasa de evaluacion DOCENTIA. (PDI
evaluado/ PDI evaluable3) x 100

IPA_06 13,53%

Gestion de los

;f::erii(:es Ratio estudiante/PTGAS. (N2 de

servicios y' IPA_07 estudiantes matriculados en grados 20,55
oficiales / PTGAS total UAH)

personal de

apoyo

Documentacion N2 de revisiones del MSIGC y de los

IPA_11
- Procedimientos

y estadisticas

Los indicadores analizados muestran un sistema de calidad universitaria en evolucidn, con
avances significativos y varios retos aun por abordar. En el dmbito estratégico, la universidad
presenta un elevado porcentaje de modificaciones de titulos aprobadas sin requerimientos
(100%), La tasa de acreditacién institucional y de certificacién SISCAL, ambas del 5,56%, reflejan
un nivel todavia incipiente de implantacién de estandares de calidad a nivel de centros, aunque
es necesario senalar que durante el curso 2024-25 se han acreditado institucionalmente otros 4
centrosy en el 2025-26 otros 2, por lo que ese indicador aumentara significativamente. En revision
y mejora continua destacan resultados muy positivos, como el 95,45% de renovaciones de
acreditacion sin condiciones y el 100% de centros que realizan seguimiento interno, lo que
confirma una cultura de mejora consolidada. En los procesos de apoyo, el alto porcentaje de
participacidon docente en formacion (85,93%) y la satisfactoria valoracién de estas acciones (8,72
sobre 10) demuestran un fuerte compromiso del personal con el desarrollo profesional.
Finalmente, las ratios de estudiantes por PDI (9,12) y por PTGAS (20,55) muestran una dotacion
de recursos humanos equilibrada, mientras que el seguimiento documental, con una revisién
anual del sistema, confirma la continuidad del ciclo de calidad.

4. ANALISIS DE LA GESTION DE LOS TiTULOS DE LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO

En este capitulo nos centraremos, principalmente, en cdmo se ha gestionado la oferta formativa
de los distintos programas de doctorado, prestando atencion tanto a las actividades formativas
transversales como especificas, a la adecuacion de los perfiles de acceso a los programas segun lo
verificado inicialmente, realizando un estudio estadistico con los principales datos de oferta de
plazas, demanda de acceso y matriculacién de los programas y atendiendo a la modalidad de
doctorado (tiempo completo o parcial), la procedencia de los doctorandos y doctorandas vy si
acceden con contratos predoctorales (criterio 1).

También se incidird en los procesos de revisidn, actualizacién y accesibilidad de la informacion
publica del titulo, prestando especial interés a los datos curriculares del PDI participante en los
programas (criterio 2).

Por ultimo, prestaremos atencién a los mecanismos que aseguran el buen desarrollo de la
formacién de las doctorandas y doctorandos durante la fase de tutela académica y la mejora

3 Se entiende por PDI evaluable la cantidad de PDI con ensefianza vigente, descontando aquellos que con
evaluacion vigente “excelente” y “muy favorable” en dicho afo.
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continua de los programas, revisando el grado de implantacién del Sistema Interno de Garantia
de Calidad en los distintos programas de doctorado que elaboraron el Informe de Seguimiento
Interno del curso 2023-2024 (criterio 3).

CRITERIO 1: GESTION DEL TiTULO

Tanto en la realizacion del Seguimiento Interno anual de los Programas de Doctorado, como en
las distintas evaluaciones externas de las titulaciones (seguimientos ordinarios, renovacion de la
acreditacién, etc.,) el analisis de todos los datos estadisticos relacionados con el acceso de los
estudiantes es uno de los principales aspectos que se evalian. En este sentido, la correcta
aplicacion de los criterios verificados de acceso por la Escuela de Doctorado, asi como el
cumplimiento de las distintas normativas vigentes, es un aspecto fundamental en la gestion de la
calidad y ocupa un papel principal en este primer criterio.

En el anexo 1 se aporta la tabla en la que se incluyen los principales datos de acceso a los distintos
programas de doctorado en el curso 2023-2024. Durante este curso, en la Escuela de Doctorado
se ofertaron 535 plazas en estudios de Doctorado, de las cuales, fueron cubiertas 345, lo que
supone una tasa de cobertura del 64,50%, ligeramente inferior al curso anterior, que fue del
64,60% (6 estudiantes menos). Asimismo, hubo una preinscripcién de 554 estudiantes,
suponiendo este dato una demanda muy similar al curso pasado (546). En las siguientes graficas,
se observa la distribucién de las plazas ofertadas por ramas de conocimiento y la matriculacion
en las mismas, tras el proceso de admisidn.

Nuevo Ingreso y Oferta por ramas de conocimiento

Matriculados NI

Plazas ofertadas [N

0 50 100 150 200 250
H Ciencias Artes y Humanidades Ingenieria y Arquitectura
Ciencias Sociales Ciencias de la salud

Grdfica 1: Matriculacion de Nuevo Ingreso y Plazas ofertadas por ramas de conocimiento curso 2023-2024

Tal y como se observa en la grafica 1, la Rama de Ciencias de la Salud es la que mas plazas oferta
y la que mas estudiantes admite, suponiendo un 36,5% de la oferta de todos los programas
adscritos a la Escuela de Doctorado, y aportando también un total del 38,3% de los matriculados
de nuevo ingreso durante el curso objeto de estudio, seguida por la de Ingenieria y Arquitectura,
que aporta en torno al 18,3% de los y las estudiantes que iniciaron sus estudios de doctorado en
el curso 2023-2024. Asimismo, tal y como se ve en la gréfica 2, -y como viene siendo habitual en
los ultimos afios-, el programa de doctorado que mas plazas oferta y mas estudiantes de nuevo
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ingreso ha incorporado, es el Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud, que aporta el 81%
(107) de los doctorandos que entran en esa rama de conocimiento, suponiendo el 31% de todos
los estudiantes de nuevo acceso de la Escuela de Doctorado.

Plazas ofertadas y Nuevo Ingreso: programas de doctorado

PD en América Latina y la Unidn Europea en el...

PD en Arquitectura

PD en Biologia Funcional y Biotecnologia

PD en Biomecanica y Bioingenieria Aplicadas a la...

PD en Ciencias
PD en Ciencias de la Salud

PD en Ciencias Forenses

PD en Comunicacion, Informacion y Tecnologia en...

PD en Derecho
PD en Ecologia, Biodiversidad y Cambio Global
PD en Economia y Gestion Empresarial

PD en Educacion

PD en Electrénica: Sistemas Electrdnicos...

PD en Epidemiologia y Salud Publica
PD en Estudios Lingtiisticos, Literarios y Teatrales
PD en Hidrologia y Gestion de los Recursos Hidricos

PD en Historia, Cultura y Pensamiento

PD en Ingenieria de la Informacion y del...

PD en Investigacidn Espacial y Astrobiologia

PD en Lenguas Modernas: Investigacién en...

PD en Quimica
PD en Quimica Médica
PD en Seializacion Celular

PD en Tecnologias de la Informacion Geografica

PD en Tecnologias de la Informacion y las...

B Plazas ofertadas

o
N
o

40

D
o
[e)
o
[y
o
o

120 140

NI total

Grdfica 2: Oferta y matriculacion de nuevo ingreso en los programas de doctorado el curso 2023-2024

En la grafica 2 se evidencia también que sdélo el Programa de Doctorado en Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones ha matriculado un nimero de estudiantes ligeramente superior
al contemplado en la Memoria Verificada. En el curso 2023-2024, este programa incorpord a 17
nuevos doctorandos superando las 15 plazas que ofertaba. Esta sobre-matriculacion ya aparecia
justificada en el informe de seguimiento interno realizado por este programa el curso anterior, en
el que matricularon a 22 estudiantes, indicando que tenian recursos suficientes para afrontar la

10
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tutela de mas doctorandos. Este curso se comprueba el esfuerzo del programa por adaptarse a lo
indicado en la memoria de verificacién.

En el resto de programas de doctorado el acceso se ajusta a lo ofertado por la memoria de
verificacidn, aunque encontramos algunos programas de doctorado en los que tras el proceso de
admision, la matricula final es inferior a lo previsto en su memoria verificada. Si bien esto no es
un problema, ya que cumple los estandares para ese criterio, este dato merece una reflexion para
analizar si lo verificado inicialmente se ajusta a la realidad de estos programas, que como puede
verse en la grafica 2, no suponen una mayoria significativa de los titulos que oferta anualmente la
Escuela de Doctorado.

Evolucion de la Tasa de Cobertura
600

500
400
300
200

100

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
== pl|azas ofertadas 430 494 494 563 530 535 535
matriculados NI 429 419 331 358 327 351 345

tasa de cobertura  99,76% 84,81% 67% 63,59% 61,70% 65,60% 64,50%

Grdfica 3: Evolucion de las Plazas ofertadas y la matriculacion de nuevo ingreso en los ultimos cursos

Analizando la oferta de plazas de acceso a estudios de doctorado en los Ultimos 7 afios y su
matriculacién, resulta interesante la evolucién que se observa en este periodo de tiempo. Como
puede comprobarse en la gréfica 3, la tasa de cobertura se ha estabilizado en torno a un 65% en
los ultimos cinco cursos, tras haber descendido de valores cercanos al 100% en los dos cursos
previos (2017-18 y 2018-19), aunque esa cobertura tan alta estuvo marcada por la finalizacién en
el curso anterior de los programas de doctorado previos al RD 99/2011, lo que supuso cambios de
algunas y algunos doctorandos de programas anteriores a programas nuevos.

Los estudios de doctorado pueden realizarse en dos modalidades, a tiempo completo o a tiempo
parcial. La eleccién de la modalidad en la que se realizard la matricula condiciona la duracién de
la fase de tutela académica, alargando el plazo para la lectura de tesis, ademas de aspectos como
la gestion de la realizacion de las distintas actividades formativas y su forma de realizacion. En el
curso 2023-2024, de los 345 doctorandos y doctorandas de nuevo ingreso, 208 se matricularon a
tiempo completo, el 60,06%. Si analizamos los datos de los ultimos cursos?, se observa una ligera
disminucién con respecto al curso pasado, aunque se mantiene a lo largo de los Ultimos afios una

4 Vid. Gréafica 4
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tendencia muy regular superior al 60% de estudiantes realizando estudios de doctorado a tiempo
completo.

Evolucion de la Modalidad de Estudios de

Doctorado
T 2023-24
e 2022-23
T 2021-22
. 2020-21
e 2019-20
e 2018-19

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

B Tiempo Completo  ® Tiempo Parcial

Grdfica 4: Evolucidn de la matriculacion por modalidades (T. Completo / T. Parcial)

En el curso 2023-2024, 95 estudiantes de procedencia extranjera seleccionaron la UAH para
realizar sus estudios de doctorado, lo que supone el 27,5% de los doctorandos de nuevo ingreso.
Esta cifra es superior a la del curso anterior, y se va aproximando a las cifras de la situacion
prepandémica (Tabla 2). El curso 2018-2019 no puede tomarse como referencia, ya que puede
suponer una excepcién asociada a lo ya comentado respecto al cambio entre programas
anteriores y posteriores al RD 99/2011.

Tabla 2. Evolucién de los estudiantes extranjeros de nuevo ingreso

Curso Académico Estudiantes extranjeros de nuevo ingreso
2018-2019 123
2019-2020 83
2020-2021 71
2021-2022 77
2022-2023 80
2023-2024 95
Media/curso 88

El dltimo aspecto que queremos destacar es el relativo al estudiantado que inicié sus estudios de
doctorado con algun tipo de contrato de formacion. En el curso 2023-2024 accedieron al
programa un total de 64 estudiantes con algun tipo de beca o contrato formativo, lo que supone
un aumento significativo con respecto al curso pasado (48 doctorandos). Este dato oculta la
situacién real respecto al numero de estudiantes que realizan el doctorado y que se encuentran
contratados mediante diferentes figuras (contratos FPU y FPI del ministerio, de la comunidad
auténoma o de la universidad; contratos de investigacién con cargo a proyectos, grupos de
investigacion o catedras), ya que muchos estudiantes no obtienen este contrato en su primer afio
de doctorado, siendo habitual que suceda durante el segundo.
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De esta manera, 79 estudiantes obtuvieron su primer contrato de investigacion durante el curso
2023-2024 y hubo un total de 289 contratos de investigacion, distribuidos como puede verse en
la tabla 3, durante el curso 2023-2024. Estos datos también pueden cotejarse con los del curso
2022-2023, en el que hubo menos estudiantes de nuevo ingreso con contrato predoctoral®.

Tabla 3. Contratos predoctorales, curso 2023-2024

NI con Contratos iniciados en Contratados con

Tipo de contrato contrato 2023-24 de los matricula en
en 2023-24 matriculados 2023-24

Contrato Programa Investigo -
CM 11 0 23
Contratos de Investigadores
GRADUADOS con cargo a

CATEDRAS 1 0 1
Contratos de Investigadores
GRADUADOS con cargo a

CONTRATOS ART. 83 0 1 3
Contratos de Investigadores
GRADUADOS con cargo a

PROYECTOS 19 26 73
Contratos de TECNICOS con
cargo a CONTRATOS ART. 83 1 0 1
Contratos de TECNICOS con
cargo a PROYECTOS 1 2 3

Garantia Juvenil - Ayudantes
de Investigacion Comunidad

de Madrid 1 2 3
Predoctoral FPI - CM 3 8 8
Predoctoral FPI - ESA 0 0 1
Predoctoral FPI - IELAT UAH 0 0 1
Predoctoral FPI - Inst.

Franklin. UAH 1 1 2
Predoctoral FPI - JCCM 0 1 1
Predoctoral FPI - Ministerio 7 8 36
Predoctoral FPI - PFIS 0 0 3
Predoctoral FPI - UAH 6 7 44
Predoctoral FPI con cargo a

Proyecto 3 4 7
Predoctoral FPU - Ministerio 4 14 35
Predoctoral FPU - UAH 6 5 42
PTA - MINECO 0 2
Total 64 79 289

> Cf. Informe Global de Seguimiento Interno de la Escuela de Doctorado curso 2022-23
(https://gestioncalidad.uah.es/export/sites/calidad/es/.galleries/Informes-globales-UAH/SI IG_ED 2024.pdf)
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El contar con este tipo de contratos es muy importante para los programas de doctorado, ya que,
ademas de asegurar la financiacién de la investigacion, ayuda al estudiante a poder realizar
estancias internacionales, presentar comunicaciones en instituciones de prestigio internacionales
y permite, por tanto, que sus resultados, los del programa y los de la propia Escuela, sean en
definitiva mas competitivos.

La tabla 4 recoge las reflexiones de los
responsables de los programas de doctorado £/ 12,25 % de los programas de

sobreloncecuestlonesreIauonadascon la gestidon doctorado afirma cumplir con
del titulo, en las que analizan el acceso al

programa, el perfil del doctorando, las acciones de
la comisién académica, las lineas de investigacidon
del programa y su adecuacién a la memoria /5,5% afirma cumplir todos los
verificada, el seguimiento de los doctorandosylas  estdndares

doctorandas y sobre las actividades formativas

realizadas, tanto aquellas transversales ofertadas por la Escuela de Doctorado, como las
especificas que se gestionan directamente por los programas.

excelencia los estdndares
exigibles en este criterio y el

Las valoraciones realizadas indican que no hay puntos débiles significativos en ninguno de los
programas de doctorado en el curso 2023/2024. En este criterio, las preguntas se han formulado
para que las Unicas respuestas posibles sean si o no. El 91,63% de las preguntas de este criterio
han obtenido respuestas afirmativas, lo que evidencia el buen funcionamiento de la gestién de
los programas de doctorado. El Unico aspecto mejorable, tiene que ver con la tasa de cobertura
de los programas de doctorado. El 33,3% de los programas indican que la matriculacién de
estudiantes de nuevo ingreso no llega al 70% de lo ofertado. Esto no supone un inconveniente
para el funcionamiento de los programas, ya que se cumple con lo verificado, pero quizds deberia
realizarse una reflexién sobre si el volumen de plazas verificadas en la memoria de estos
programas esta respondiendo a la realidad de la demanda de los doctorandos y las doctorandas,
o si son suficientes los canales de publicitacion de los programas.

Tabla 4. Valoracion del Criterio 1

CRITERIO 1: GESTION DEL TITULO % Si % No

1.1. El nimero de plazas ofertadas es acorde a lo verificado y la
matricula de nuevo ingreso no supera en un 10% lo estipulado en
la memoria 95,8% 4,2%

1.2. El nimero de plazas ofertadas conforme a la Memoria de
Verificacidn se completa al menos al 70% con la matricula de
estudiantes de nuevo acceso 66,7% 33,3%

1.3. El nimero de estudiantes matriculados refleja un grado de
atraccién de doctorandos/as internacionales acorde a los
intereses del Programa 91,6% 8,4%

1.4. El nUmero de doctorandos/as a tiempo parcial se ajusta a lo
establecido en la Memoria de Verificacion 91,6% 8,4%

1.5. El Programa cuenta con una Comision Académica con una
composicion equilibrada entre las distintas lineas de
investigacion 100% -
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1.6. La Comisién Académica del Programa realiza al menos tres
reuniones anualmente y levanta acta de éstas

91,6%

8,4%

1.7. Los criterios de admisidn y perfil de ingreso son acordes a lo
verificado

100%

1.8. El procedimiento de seguimiento y supervision de los/as
doctorandos/as es adecuado y favorece el desarrollo de sus
trabajos de investigacién

100%

1.9. Las actividades formativas especificas del Programa son
adecuadas en contenido y variedad a las caracteristicas del
Programa

83,3%

16,7%

1.10. Las actividades formativas transversales son suficientes en
numero y variedad y abarcan las necesidades de los/as
doctorandos/as

95,8%

4,2%

1.11. Los/as doctorandos/as han realizado las actividades
formativas necesarias para cumplir con su plan de investigacion y

plan de formacion personal

91,6% 8,4%

Porcentaje de respuestas totales

91,63% 8,37%

% A % B % C % D

Valoraciéon global

del criterio 12,25 | 755 | 1225 )

CRITERIO 2: INFORMACION PUBLICA

Este criterio estd enfocado a la revision de la informacién publica sobre los programas de
doctorado, asegurando su accesibilidad, adecuacion, coherencia y actualizacién, y comprobando
que la informacién publicada se corresponde con la realidad y con la memoria verificada de cada
titulacién. Esta revisién, que al menos debe realizarse anualmente, permite ofrecer una
informacién veraz a la sociedad y facilita la rendicidn de cuentas.

En este sentido, analizados los informes de seguimiento
internos realizados por las y los responsables de los
programas, puede afirmarse que la Escuela de
Doctorado y sus responsables se preocupan por
mantener las paginas webs de los programas con la
informacién necesaria, ajustada a la realidad y
actualizada, con un facil acceso a la misma para sus
estudiantes, como para el resto de la sociedad.

La informacion publica
ofrecida por la Escuela de
Doctorado de la UAH estd
actualizada, es suficiente y se
ajusta a las realidades de los
programas
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La tabla 5 resume las valoraciones realizadas
) o sobre este criterio, sélo un 16,7% de los
las personas que tutorizan y dirigen la programas de doctorado indican que los

tesis, indicado en plan de mejoras de  curricula de los profesores que participan en

informes  anteriores se ha ido a2 tutelay direccion de tesis doctorales no
/7
estan del todo actualizados, especialmente
solventado en el proceso de
el de aquellos profesores externos a la UAH

Seauimiento Interno. que participan en los programas. Si bien,
este aspecto es una debilidad evidente a
ojos de varios responsables, esta situacion se ha ido solventando mediante la actualizacion de los
curricula de los diferentes investigadores. Asimismo, desde el Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia se ha implantado una aplicacién, en colaboracion con Dialnet, que permite
automatizar la actualizacion de la actividad investigadora del PDI de la UAH participante en los
programas. Esta actualizacion ha sido claramente percibida por los coordinadores de los
programas de doctorado, ya que, en cursos anteriores, el 70% de los responsables de los
programas, valoraba esta cuestién con una “C”, lo que equivaldria al “NO” del actual informe, por
lo que puede afirmarse que la accién de mejora realizada en cursos anteriores ha tenido éxito.
Por otra parte, en los préximos cursos se mejorard la publicidad de los curricula de las y los
directores externos, ya que en el proceso de admisién se solicitara sus cv, que, con su
consentimiento, se incluira en la web de la Escuela de Doctorado.

La necesaria actualizacion de los CV de

El resto de las directrices analizadas en este criterio se ajustan a lo verificado completamente y
en algunos casos con excelencia, por ello, mas del 96% de los y las responsables afirma cumplir
globalmente los estandares asociados al criterio 2, afirmando el 12,25% de ellos que lo cumplen
con excelencia.

Tabla 5. Valoracion del Criterio 2

CRITERIO 2: INFORMACION PUBLICA % Si % No

2.1. La informacién publica sobre el Programa es 100% )
suficiente y es accesible

) By i ) 87,5% 12,5%
2.2. La informacién sobre el Programa esta actualizada
2.3. La informacion sobre el Programa es coherente con 100% .
lo verificado
2.4./ Los CV c!el profesorado participante son accesibles y 83,3% 16,7%
estan actualizados

Porcentaje de respuestas totales 92,7% 7,3%

% A % B % C % D

Valoracién global 12,25 | 83,55 | 4,2 -

del criterio
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CRITERIO 3: SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE CALIDAD

El criterio 3 esta destinado a la revisidn y el andlisis del Sistema Interno de Garantia de Calidad a
través de la comprobacion del adecuado funcionamiento de las comisiones de calidad de los
programas de doctorado y la Comisién de Calidad de la Escuela de Doctorado, de los mecanismos
para la obtencién de informacion (datos, indicadores y evidencias), de la coordinacidon
interdepartamental e interuniversitaria, cuando se requiere, y, por ultimo, de la implementacién
y seguimiento anual de los planes de mejora derivados de las debilidades detectadas.

La Comisién de Calidad de la Escuela de Doctorado se esfuerza por conseguir unos estudios de
doctorado de calidad, que permitan la especializaciéon del estudiantado en su formacién
investigadora, profesional y académica, lo que hace que éstos hayan adquirido un peso especifico
notable dentro de la oferta académica de nuestra

Universidad. El andlisis anual de Ilas

Este criterio, dentro del informe de seguimiento interno, titulaciones tiene un
pretende la revisidon y el analisis del sistema interno de
garantia de calidad a través de la comprobacién de los
siguientes aspectos:

impacto positivo en la
implantacion progresiva de
una cultura de calidad

e Laexistenciade unacomision de calidad del programa. = |
institucional

e Que dicha comisién se reuna periédicamente, al
menos dos veces por curso.

e Que se levanten actas de las reuniones mantenidas en las que se haran constar los temas
tratados y los acuerdos, decisiones y medidas aprobadas.

e Que existan mecanismos de recogida de informacion.

e Que exista un sistema reglado para la realizacién y tramitacion de quejas y sugerencias.

e Que la coordinacidn interdepartamental e interuniversitaria se realice adecuadamente.

e Que se proponga anualmente un plan de mejoras detallado vinculado al seguimiento interno
del programa y coherente con las debilidades detectadas en este proceso de seguimiento.

e Que se haga un seguimiento adecuado de las acciones planteadas en los planes de mejora.

Tras la revision de los informes de seguimiento interno anuales, se constata que poco a poco se
va creando una sdlida cultura de calidad entre los y las responsables de los programas de
doctorado, que cada vez son mas conscientes de la necesidad de la realizacién de los procesos
necesarios para garantizar la calidad de sus programas, identificando sus fortalezas y debilidades,
y realizando planes anuales que aseguren la mejora continuada de los mismos, repercutiendo en
los resultados alcanzados por sus estudiantes.

En este sentido, se constata que las comisiones de calidad de los programas se rednen con una
periodicidad suficiente, levantando actas de estas y se preocupan del seguimiento del programa
de doctorado. No obstante, este aspecto es susceptible de mejora, ya que un 33,3% de los
programas de doctorado reconoce que podria reunirse con una frecuencia mayor y que no
levantan actas de todas sus reuniones. En el caso de los programas interuniversitarios, el 25% de
los y las responsables indica que fallan a la hora de implementar los mecanismos de coordinacidn
entre instituciones diferentes.

El 20,8% de los y las responsables afirman que cumplen este criterio con excelencia y el 66,7%
indica que lo cumplen adecuadamente, lo que reafirma que se estd produciendo una progresiva
implantaciéon de la cultura de calidad entre los coordinadores y las coordinadoras de los
programas de doctorado, siendo cada vez mas conscientes de la importancia de realizar un
seguimiento de las titulaciones que coordinan.
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Tabla 6. Valoracion del Criterio 3

CRITERIO 3: SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE CALIDAD % Si % No

3.1. El Programa cuenta con una Comisién de Calidad cuya
composicion se adecua al SIGC 100% -

3.2. La Comisidn de Calidad del Programa realiza al menos dos
reuniones anuales y levanta acta de éstas 66,7% 33,3%

3.3. Se analiza la informacién disponible del titulo y se realiza
anualmente un Informe de Seguimiento Interno de la titulacion 100% -

3.4. Se realiza anualmente un Plan de Mejoras detallado, con toda
la informacion necesaria sobre las acciones planteadas

(responsable, estado, indicador, ...) teniendo en cuenta el andlisis
realizado en el seguimiento interno 100% -

3.5. Se realiza un seguimiento de las acciones planteadas en los
Planes de Mejora 91,6% 8,4%

3.6. Se atienden y da respuesta a las quejas y sugerencias a través
del procedimiento establecido en el Reglamento de Quejas y
Sugerencias de la UAH 100% -

Si el titulo es interuniversitario o interdepartamental:

3.7. Se han implementado mecanismos de coordinacidn y estan
formalmente descritos 75% 25%

Respuestas Totales: 125 12

% A % B % C % D

Valoraciéon global

. 20,8 66,7 12,5 -
del criterio

5. ANALISIS DE LOS RECURSOS

En este apartado los y las responsables de los programas de doctorado analizan no sélo si el
numero de profesores y profesoras es adecuado para el desarrollo del programa, sino también si
su cualificacidn académica e investigadora y su formacién permiten cubrir las necesidades de las
doctorandas y los doctorandos.

Los aspectos que han de analizarse son el porcentaje del profesorado con experiencia
investigadora acreditada y vigente, el personal de apoyo, las fuentes de financiacién, las estancias
de investigacion y su funcionamiento, el grado de internacionalizacién del programa'y los recursos
materiales de los que se dispone.

CRITERIO 4: RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Uno de los aspectos fundamentales de los programas de doctorado es la calidad de sus profesores
y profesoras. Aunque el profesorado que interviene en los estudios de doctorado lo hace
atendiendo a funciones muy diversas, como la tutela y direccion de tesis, la imparticion de
actividades formativas, la realizacién de informes y la participacion en tribunales de tesis, en esta
seccion se analizardn solamente las funciones del profesorado en la tutela y direccion de tesis. La
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calidad en la imparticién de las actividades formativas se mide en las encuestas de satisfaccién de
doctorandos y doctorandas.

En la tutoria y direccién de la tesis doctoral, dado el elevado nimero de programas de doctorado
y de estudiantes, interviene un gran numero de investigadores e investigadoras, incluyendo
muchos ajenos a nuestra institucién universitaria, procedentes de distintos ambitos educativos,
de investigacidn y profesionales a nivel nacional e internacional.

Debido a la compleja procedencia del profesorado participante en los programas de doctorado,
en este informe sélo analizaremos los datos del PDI de la UAH, que son a los que nos da acceso el
Servicio de Personal Docente e Investigador y, por tanto, de los que podemos realizar un andlisis
exhaustivo, si bien, las comisiones académicas de los programas de doctorado verifican el
cumplimiento de los méritos de investigacién requeridos para la direccién de tesis de las y los
investigadores externos a la UAH. En la Grafica 5 se observa que cerca del 80% del profesorado
que participa dirigiendo o tutelando tesis en los programas de la Escuela de Doctorado son
Catedraticos o Profesores Titulares de Universidad. La presencia de PDI consolidado en estas dos
categorias ya indica una cierta garantia de la calidad de los programas de doctorado, sin embargo,
el principal indicador que se utiliza para evaluar a los docentes participantes en los programas de
doctorado es su capacidad investigadora.

ofesor Contrata
Doctor
12%

Catedratico de
Escuela Universitaria

(5)

Profesor Ayudante
Doctor
11%

Profesor Titular de
Escuela Universitaria

(4)

Catedratico de
Universidad
29%

Profesor Colaborador

()

M Catedratico de Universidad Profesor Titular de Universidad
M Profesor Contratado Doctor B Profesor Ayudante Doctor
M Catedratico de Escuela Universitaria M Profesor Titular de Escuela Universitaria

M Profesor Colaborador

Grdfica 5. Categoria del Personal Investigador participante en la direccidn y tutela de tesis doctorales.

Los procesos de verificacion y acreditacion de los programas de doctorado establecen que, al
menos, el 60% de los investigadores doctores participantes en el programa de doctorado han de
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poseer una experiencia investigadora vigente acreditada. El Real Decreto 99/2011° define como
experiencia investigadora acreditada la posesion de, al menos, un periodo de actividad
investigadora reconocida por la Comisién Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora
(CNEAI) en aplicaciéon del Real Decreto 1086/1989, de 28 de agosto, sobre retribuciones del
profesorado universitario, o, en el caso de que no se esté en situacién de poder acreditarlo por
esta via, tener méritos de investigacion equiparables, seguin lo establecido en la normativa de la
propia universidad.

En la tabla 7 aparece el porcentaje del profesorado de la Universidad de Alcald participando en la
tutela y direccidn de tesis durante el curso 2023-2024 que acreditan un periodo de actividad
investigadora vivo reconocido por CNEAI. Atendiendo exclusivamente a este parametro, el
promedio del profesorado de la Universidad de Alcald con sexenio vivo por programa es del
76,51%.

Tabla 7. Experiencia Investigadora del profesorado

%
PDI Tesis 1SS Sexenio Sexenios @ Sexenios

Programas de Doctorado total dirigidas | tuteladas vivo totales media

PD en América Latinay la
Unién Europea en el

Contexto Internacional 20 63 68 75,00% 54 2,7
PD en Arquitectura 21 114 106 85,71% 47 2,24
PD en Biologia Funcional y

Biotecnologia 12 11 29 83,33% 46 3,83

PD en Biomecanica y
Bioingenieria Aplicadas a la

Salud 16 51 75 68,75% 21 1,31
PD en Ciencias 36 52 39 77,78% 92 2,56
PD en Ciencias de la Salud 118 567 625 70,34% 293 2,48
PD en Ciencias Forenses 25 71 61 64,00% 60 2,4

PD en Comunicacion,
Informacién y Tecnologia en
la Sociedad en Red 15 84 65 66,67% 31 2,07
PD en Derecho 57 248 241 64,91% 124 2,18
PD en Ecologia,
Biodiversidad y Cambio

Global 16 15 18 100,00% 63 3,94
PD en Economia y Gestion

Empresarial 60 164 122 70,00% 106 1,77
PD en Educacién 43 195 174 58,14% 75 1,74

PD en Electrdnica: Sistemas
Electrénicos Avanzados.

Sistemas Inteligentes 36 148 112 94,44% 121 3,36
PD en Epidemiologia y Salud
Publica 14 47 40 78,57% 22 1,57

6 Modificado y consolidado por el RD576/2023.
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PD en Estudios Linguisticos,

Literarios y Teatrales 44 210 200 68,18% 103 2,34
PD en Hidrologia y Gestion

de los Recursos Hidricos 10 53 63 80,00% 31 3,1
PD en Historia, Culturay

Pensamiento 38 134 119 76,32% 105 2,76

PD en Ingenieria de la
Informacién y del

Conocimiento 39 192 142 66,67% 80 2,05
PD en Investigacion Espacial
y Astrobiologia 19 59 46 100,00% 54 2,84

PD en Lenguas Modernas:
Investigacion en Lingdistica,
Literatura, Culturay

Traduccion 42 190 153 80,95% 107 2,55
PD en Quimica 58 176 114 87,93% 209 3,6
PD en Quimica Médica 10 38 34 70,00% 24 2,4
PD en Sefializacion Celular 26 50 57 76,92% 106 4,08
PD en Tecnologias de la

Informacién Geogréfica 14 48 41 92,86% 43 3,07

PD en Tecnologias de la
Informacién y las

Comunicaciones 54 165 113 96,30% 141 2,61
Total: 843 3145 2857 76,51% 2158 2,56

No obstante, cdmo ya se ha comentado anteriormente, la experiencia investigadora no siempre
puede medirse con el criterio “periodo de actividad reconocido por el CNEAI”, ya que algunos
profesores no han podido solicitarlo por su situacién administrativa. Por ello, como establece el
R.D. 99/2011, debe considerarse también a aquellos investigadores que demuestran una
acreditada experiencia investigadora mediante méritos equiparables. En esta situacion se
encuentra la mayoria del profesorado, ya que es un requisito verificado por las Comisiones
Académicas para la asignacion de tutor/a y director/a de tesis, excepto para los y las
codirectores/as de tesis, caso en el que solo se requiere que uno de los directores cumpla ese
requisito. Como ejemplo, véase el programa de

Doctorado en Educacion, que aparece en la tablacon | 4 principal fortaleza de la

un 58,14% de profesorado de la Universidad de Alcala
con sexenio vivo y, sin embargo, en la Renovacién de
la Acreditacion del curso pasado demostré que mas
del 80% de los directores y tutores de tesis que acreditada  del PDI  que
participaban en el programa poseia la capacidad participa en sus programas
investigadora necesaria.

Escuela de Doctorado es la
experiencia investigadora

Si a ello afiadimos que los investigadores externos que participan en la direccién de tesis han sido
propuestos por las Comisiones Académicas tras comprobar su acreditada experiencia
investigadora, se puede concluir que el 100% de los programas de doctorado adscritos a la Escuela
de Doctorado cuentan con un personal docente capaz de acreditar una capacidad investigadora
adecuada, siendo este aspecto, una de las principales fortalezas de la Escuela de Doctorado. Este
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hecho se evidencia en las respuestas que los coordinadores de los programas de doctorado han
dado a la cuestion 2 de este criterio en el Informe de Seguimiento Interno Anual. En este informe,

a la cuestidn: El porcentaje de profesorado con experiencia investigadora acreditada vigente
alcanza el minimo legal del 60%, el 100% de los y las responsables responde que si. En este
sentido, este hecho es corroborado en los procesos de acreditacién o reacreditacion de los

programas de doctorado, que obtienen una B y, en algunos casos, una A en el apartado del

profesorado.

Esta afirmacidn se refuerza con las valoraciones de los y las estudiantes de doctorado en las

preguntas de la encuesta de satisfaccion relacionadas con la labor de sus tutores/as y
directores/as de tesis, con puntuaciones cercanas siempre a los 9 puntos sobre 10, como valor

medio en todos los programas ofertados por la Escuela de Doctorado (Tabla 8).

Tabla 8. Valoraciones del estudiantado sobre satisfaccién con tutores y directores

Atencidn personalizada y apoyo recibidos por parte del tutor 8,82
Disponibilidad del director de la tesis y tiempo que ha dedicado 8,96
Revisidn de los borradores del trabajo en forma de critica constructiva 8,91
Apoyo y Guia en el desarrollo de la investigacidn 8,80

En la siguiente tabla, se aporta el resumen de las autovaloraciones a las cuestiones evaluables en
este criterio, realizadas por los y las responsables de los programas de doctorado en los informes

de seguimiento que aprobaron en sus respectivas comisiones de calidad.

Tabla 9. Valoracién del Criterio 4

CRITERIO 4: RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES % Si % No
4.1. EI PDI es suficiente y dispone de la cualificacidn y experiencia

adecuada, estando sus méritos alineados con lo establecido en el RD

aplicable 100% -
4.2. El porcentaje de profesorado con experiencia investigadora

acreditada vigente alcanza el minimo legal del 60% 100% -
4.3. El personal de apoyo es suficiente y tiene la formacién adecuada 83,3% 16,7%
4.4. El programa cuenta con fuentes de financiacién externas a la UAH 70,9% 29,1%
4.5. El procedimiento para la gestion de las Estancias de Investigacion

se cumple y funciona correctamente 100% -
4.6. Se potencia la internacionalizacion del programa 91,6% 8,4%
4.7. Los recursos materiales son adecuados al nimero de

doctorandos/as y a las actividades transversales y especificas

programadas 91,6% 8,4%
Respuestas totales 91,1% 9,9%
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% A % B % C

Valoraciéon global

. 20,7 70,9 8,4 -
del criterio

Como puede observarse en la tabla 9, al igual que en el informe de seguimiento global del curso
anterior, la principal debilidad que observan los distintos coordinadores de los programas de
doctorado es la falta de financiacion externa a la UAH y, en algunos casos, también se considera
como debilidad la escasa presencia de personal de apoyo cualificado a los programas de
doctorado, siendo ambos aspectos valorados de forma negativa por el 29,1 y 16,4% de los
programas de doctorado, respectivamente. No obstante, la valoracién global de este criterio es
muy positiva, puesto que el 20,7% de los y las responsables de los programas de doctorado
considera que cumplen este criterio de una forma excelente y practicamente el resto refleja que
cumplen también completamente con los estandares que exigen las agencias para acreditar la
calidad del criterio relativo a recursos humanos y materiales disponibles para los programas de
doctorado.

6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS, GESTION DE LA 1+D+i Y MEJORA CONTINUA

CRITERIO 5: INDICADORES DE RENDIMIENTO Y SATISFACCION

En este criterio se analizan los indicadores de rendimiento de los distintos programas ofertados
por la Escuela de Doctorado, asi como los resultados de las diferentes encuestas de satisfaccidn
de los colectivos implicados.

INDICADORES DE RENDIMIENTO

Los resultados académicos obtenidos por el estudiantado de una titulacion es otro de los aspectos
clave para determinar el éxito de dicha titulaciéon y, ademas, permite detectar desajustes y
plantear propuestas de mejora. En doctorado, estos indicadores, se centran fundamentalmente
en estudiar las tasas de graduacion, de idoneidad y de abandono, que se definen del siguiente
modo:

— Tasa de idoneidad: Porcentaje de doctorandos y doctorandas que realizan la presentacién y
lectura de la tesis en 3 afios 0 menos (si estan matriculados a tiempo completo) o 5 afos o
menos (si estdn matriculados a tiempo parcial), respecto al total de la cohorte de nuevo
ingreso del curso indicado en la fila.

— Tasa de graduacidn: Porcentaje de doctorandos y doctorandas que realizan la presentaciény
lectura de la tesis en 4 afios 0 menos (si estan matriculados a tiempo completo) o 6 afios o
menos (si estan matriculados a tiempo parcial), respecto al total de la cohorte de nuevo
ingreso del curso indicado en la fila.

— Tasa de abandono: Porcentaje de doctorandos y doctorandas de la cohorte de inicio que no
han leido tesis ni se han matriculado en los 2 cursos siguientes respecto a los matriculados de
nuevo ingreso. Se necesitan 2 afios mds para su cdlculo.
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Estas tres tasas se estudian en funcién del momento de acceso del estudiante a sus estudios de
doctorado, ya que son datos que se basan en el tiempo que supone la consecucidn o no del titulo
de doctor’, por ello, es necesario también observar la cohorte de inicio.

En la tabla 10 se registran los promedios de las tasas calculadas para el curso 2023-2024 de los
programas de la Escuela de Doctorado (en el anexo lll se aportan las tasas disgregadas por
programa de doctorado®).

Tabla 10. Evolucidn de las tasas de abandono, graduacion e idoneidad

COHORTE INICIO Tasa Abandono Tasa Graduacion Tasa ldoneidad

2017-18 33,80% 22,14% 13,99%
2018-19 26,60% 20,40% 10,93%
2019-20 22,66% 16,62% 9,37%
2020-21 16,20% 13,97% 7,82%
2021-22 6,87% - -

Promedio: 21,22% 18,58% 10,72%

De los indicadores desprendidos de las tasas globales de la Escuela de Doctorado (tabla 10), se
extraen dos datos claves:

1. Latasa de abandono se mantiene mas o menos estable independientemente del curso en
el que se accede a los estudios de doctorado, en torno al 20-25%. Se observa una
desviacidn a partir de la cohorte de inicio del curso 2019-2020, con un dato en torno a 10
puntos por debajo del valor medio, lo que se debe a que los doctorandos y doctorandas
que accedieron a ese curso, todavia se encuentran dentro de los baremos para poder leer
su tesis segln lo que estipula la tasa de idoneidad.

2. Las tasas de graduacion e idoneidad son mas elevadas en las cohortes de inicio mas
antiguas y muestran una tendencia descendiente seglin se accede mas tarde a los
programas de doctorado. Esto tiene dos posibles explicaciones. Por un lado, muchos
estudiantes que se matricularon en el curso 2017-2018, lo hicieron procedentes de
programas de doctorado a extinguir debido a la adscripcién de los programas a lo
dispuesto por el RD 99/2011 y leyeron sus tesis en plazos muy cortos, porque estas
estaban terminadas o préximas a finalizarse. El resto de las promociones ha
experimentado una ralentizacién en la duracion de sus estudios solicitando prérrogas y
bajas, que demoran la lectura de la tesis, provocando que estos indicadores sean mas
bajos. Por un lado, esto se ha constatado a nivel nacional y prueba de ello es el nuevo Real
Decreto® que alarga la duracién de los estudios de doctorado tras comprobarse que los

7 El Real Decreto 576/2023 de 4 de julio que modifica el RD 99/2011 que regulaba las ensefianzas de
doctorado, modifica los plazos para la lectura de tesis, por lo que las definiciones de estas tasas deberian
verse modificadas en los préoximos cursos.

8 Como novedad, este afio se presentan las tasas disgregadas por la modalidad en la que se realizaron los
estudios de doctorando, afinando asi el analisis, ya que las tasas varian si la tesis se ha realizado a tiempo
completo o a tiempo parcial. Esto ha sido posible gracias a la introduccién del cuadro de mandos de la UAH,
que permite un andlisis pormenorizado de los distintos datos e indicadores que se generan con la
informacion de las titulaciones oficiales de la UAH. Cf.: https://gestioncalidad.uah.es/es/centro-de-
datos/cuadro-de-mando/

% Vid. RD. 576/2023, art. 3.2.
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plazos que establecia el RD 99/2011 no eran realistas. Asimismo, también debemos tener
en cuenta que entre el curso 2018-2019 y el 2021-2022, se ha producido la pandemia
mundial por covid-19, que evidentemente también ha afectado a estas tasas. Por ultimo,
debemos sefialar que estas tasas tendrdn que ser redefinidas por el SIIU para adaptarse a
los cambios introducidos por el RD. 576/2023.

Junto a los indicadores de resultados, que aportan un valor cuantitativo a los resultados de los
programas de doctorado, debemos analizar también los datos cualitativos, estudiando la calidad
de las tesis leidas durante el curso 2023-2024. En el anexo Il se aportan los datos relativos a las
tesis leidas disgregados por programa de doctorado, indicando las calificaciones obtenidas y las
menciones que obtuvieron las mencionadas tesis. A continuacidn, se presentan los datos
generales.

Durante el curso 2023-2024 se han defendido 227 tesis, superando las 186 tesis leidas el curso
anterior, de las cuales, 198 obtuvieron la calificacion

» . Casi 9 de cada 10 tesis
maxima de Sobresaliente Cum laude, lo que supone un )
87,22% del total. defendidas en la EDUAH

durante el curso 22/23
obtuvieron la calificacion de
sobresaliente “Cum laude”

Asimismo, 45 tesis obtuvieron la Mencion Internacional
y 2 fueron en cotutela, evidenciando Ia
internacionalizacién de la propia Escuela de Doctorado,
ya que supone un porcentaje del 20,7%. Por ultimo, es destacable también que 5 tesis recibieron
la mencién industrial. En la grafica 6 se observa como se distribuyen las tesis leidas segun la
modalidad de realizacién de los estudios de doctorado. En esa grafica se constata que el 63% de
las tesis se leen por parte de estudiantes que realizaron su doctorado a tiempo completo (143),
frente al 37% a tiempo parcial. Estos datos concuerdan con los ofrecidos por la grafica 4 en la que
se evidenciaba que en los ultimos 5 cursos se habia mantenido una tendencia estable de
matriculacién de un 60% de alumnos a tiempo completo y un 40% a tiempo parcial.

TESIS LEIDAS SEGUN MODALIDAD

Tesis leidas a
tiempo
parcial

37%

Tesis leidas a
tiempo
completo
63%

Grdfica 6. Tesis Leidas a tiempo completo y tiempo parcial, curso 2023-24

25



#:® Universidad
9% de Alcala e e L IbAD

SATISFACCION

En este apartado se analizan las opiniones sobre los programas de doctorado de los principales
agentes implicados en los mismos, es decir, estudiantes y egresados, el PDI participante y el
Personal Técnico y de Gestidn de Servicios. Asimismo, se introduce este curso la valoracién de la
movilidad por parte de los estudiantes a partir de dos tipos de encuestas (satisfaccién con las
estancias de investigacion y satisfaccion con la movilidad ERASMUS). Estas opiniones se obtienen
a partir de las encuestas que se lanzan desde la Unidad Técnica de Calidad, asi como las realizadas
por la oficina alumni a los doctores egresados, estando todas ellas revisadas y acordadas con la
propia Escuela de Doctorado, respondiendo a las necesidades de obtener una informacion real
con el fin de convertirse en una herramienta eficaz que permita detectar las fortalezas y
debilidades de los programas de doctorado y poder asi realizar planes y acciones de mejora
adecuadas, que contribuyen a la mejora continuada de la calidad de la propia Escuela.

La tabla 11 refleja la satisfaccidon general con los programas de doctorado de la Escuela de
Doctorado durante el curso 2023-2024, obtenida de las encuestas realizadas a los distintos
agentes implicados en los programas (en el anexo |V se aporta la satisfaccién de los agentes de
interés disgregada por programas de doctorado).

Tabla 11. Grado de participacién y valoracion global de satisfaccion

Agentes de interés \ Participacion Calificacion sobre 10
Estudiantes de doctorado 33,49% 8,31
Egresados 55,87% 7,70
Movilidad 46,15% 9,39
Satisfaccion con el Programa

Erasmus 100% 8,00
Directores y Tutores 44,24% 8,50
PTGAS - 8,03

Como se aprecia en la tabla, analizando las encuestas realizadas a los distintos interesados, existe
una satisfacciéon muy elevada con los estudios de doctorado. Estos datos cobran especial valor si
se atiende a las tasas de respuesta reflejadas, que rondan el 50% de respuesta en todos los
agentes de interés™®,

La tasa de satisfaccién Erasmus supone una desviacion, pero se debe a que es un tipo de movilidad
gue no se suele utilizar por los estudiantes de doctorado y sdlo tenemos datos de un estudiante
de doctorado que ha solicitado realizar su estancia a través de este programa de movilidad.

En la tabla 12 se presentan las valoraciones sobre los indicadores de resultados y la satisfaccion
de los responsables de los programas de doctorado en los informes de seguimiento anual.

0 No se aporta la tasa de respuesta del PTGAS porque en este curso académico no se determind
adecuadamente el Universo especifico del personal de administracién y servicios asociado a los distintos
programas de doctorado, de manera que se lanzé para el PTGAS de manera general. Este problema se
intentard resolver en las encuestas del siguiente curso académico.
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Tabla 12. Valoracién del Criterio 5

CRITERIO 5: INDICADORES DE RENDIMIENTO Y

SATISFACCION

5.1. La calidad de las tesis doctorales defendidas
en el Programa y la produccién cientifica
(publicaciones, patentes, etc.) asociada a éstas es
adecuada

62,5% 37,5% - -

5.2. El nUmero de tesis defendidas en el
Programa es adecuado y acorde con lo 33,3% 62,5% 4,2% -
establecido en la Memoria de Verificacion

5.3. El numero de tesis con mencidn
internacional y/o cotutela defendidas es 20,8% 62,5% 16,7% -
adecuado con los objetivos del Programa

5.4. El nUmero de tesis con mencion industrial es

adecuado con los objetivos del Programa 15% 45% 25% 15%

5.5. Las tasas e indicadores de rendimiento se
corresponden con los establecidos en la Memoria 25% 58,3% 16,7% -
de Verificacién y se revisan anualmente

5.6. Existen mecanismos de seguimiento de

los/as doctores/as y se analiza su insercion 20,8% 58,3% 12,5% 8,4%
laboral

5.7. La tasa de respuesta es representativa y

permite un analisis de la satisfaccién de los 12,5% 66,7% 20,8% -

diferentes grupos de interés.

5.8. La satisfaccién de los grupos de interés es
adecuada
Porcentaje de respuestas totales: 28,4% 56,2% 12,5% | 2,9%

37,5% 58,3% 4,2% -

% A % B % C % D

Valoracién global 4,2 79 16,8 -

del criterio

Aunque la valoracién del criterio es muy positiva, el 83,2% marca un buen cumplimiento (Ay B),,
este es el criterio que peor valoran los responsables de los programas de doctorado, incluyendo
un mayor porcentaje de “C” (16,8%) en sus respuestas. Sin embargo, este curso se evidencia una
mejora notable en las directrices valoradas en este apartado. Siendo la pregunta sobre las tesis
con mencion industrial la que peor resultados obtiene. Esto puede explicarse porque hay muchos
programas de doctorado de las ramas de artes y humanidades, ciencias sociales y juridicas,
ciencias y ciencias de la salud en las que no se ha asentado todavia la posibilidad de optar a esta
mencidn y responden con una “C” o una “D”. La siguiente cuestidn peor valorada es la relacionada
con el seguimiento de los egresados. Esta cuestion ha ido mejorando en los Ultimos cursos, pero
sigue siendo un aspecto que se detecta como area de mejora en estos informes. Por el contrario,
es destacable que el 62,5% de los y las responsables de los programas de doctorado considera
que la calidad de las tesis defendidas en sus programas es excelente y el resto, que son adecuadas,
no valorando de forma negativa esta cuestion ninglin programa de doctorado.
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CRITERIO 6: GESTION DE LA 1+D+l Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

En este criterio se analiza la gestién de los grupos de investigacion que participan en los programas
de doctorado, prestando especial atencidon a los proyectos financiados que se obtienen, los
resultados de investigacidon que obtienen estos grupos, incluyendo las publicaciones del PDI que
participa en estos grupos de investigacion y que dirige y tutela tesis doctorales, como aquellas
publicaciones de los doctorandos y las doctorandas, derivados de las investigaciones que realizan
durante la fase de tutela académica y que son derivadas de sus propias tesis doctorales.

Junto a estas cuestiones, en este criterio también se analizan si las lineas de investigacion de estos
grupos de investigacidon estan alineadas con las lineas de investigacion de los programas de
doctorado, analizandose esta cuestion también en los resultados obtenidos.

Tal y como puede comprobarse en la Tabla 13, los responsables valoran muy positivamente este
criterio. La Unica cuestidén que obtiene alguna valoracion “C” es la relacionada con la financiaciéon
derivada de los proyectos de investigacidn que repercute en la formacion de los doctorandos. Esto
se debe a que muchos de los proyectos de investigaciéon con financiacién externa no siempre
obtienen fondos para contratos predoctorales, lo que se percibe como algo negativo por los y las
responsables de los programas de doctorado.

Tabla 13. Valoraciones del Criterio 6

CRITERIO 6: GESTION DE LA 1+D+l Y TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO

6.1. Los grupos de investigacion que participan en el
programa abarcan todas las lineas de investigacién 50% 50% - -
establecidas en la Memoria de Verificacion

% A % B % C %D

6.2. La informacidn de los integrantes y de los
resultados de los grupos de investigacién es 41,7% 58,3% - -
completa y actualizada

6.3. Los proyectos y contratos en vigor de los grupos
de investigacion estdn alineados con las principales 45,8% 54,2% - -
lineas de investigacién del programa de doctorado

6.4. Los proyectos y contratos de los grupos de
investigacion suponen un aporte a la financiacién 37,5% 41,7% 20,8% -
del estudiantado de doctorado

6.5. Los resultados (publicaciones, patentes, etc.) de
los grupos de investigacion estdn alineados con las 50% 50% - -
lineas de investigacion del programa de doctorado.

Porcentaje de respuestas totales 45% 50,8% 4,2% -

% A % B % C % D

Valoraciéon global

o 33,3 66,7 - -
del criterio
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7. RESUMEN DE LAS VALORACIONES GLOBALES POR CRITERIOS

En lineas generales, la valoracion que los y las responsables hacen de sus titulaciones es bastante
positiva como se puede ver en el cuadro resumen de las valoraciones de los diferentes criterios
del informe:

A B (Existenis ectos D
CRITERIOS (Se cumple con (Se cumple el P (No se cumple y
. N que se pueden .
excelencia) criterio) . se debe mejorar)
mejorar)
Criterio 1. Gestion del titulo 12,25% 75,5% 12,25% 0%
Criterio 2. Informacion publica 12,25% 83,55% 4,2% 0%
Criterio 3. Sistema Interno de
0, 0, 0, 0,

Garantia de Calidad (SIGC) 20,8% 66,7% 12,5% 0%
(r::iattir:; Ilé.sRecursos humanos y 20,7% 70,9% 8,4% 0%
Crlte'rlo'S. Indlcadpres de 4,2% 79% 16,8% 0%
rendimiento y satisfaccion
Criterio 6. Ggstlon de Ia'|+!3+| y 33.3% 66,7% 0% 0%
Transferencia de Conocimiento

Atendiendo a las valoraciones asignadas, destaca los valores positivos de los criterios 6, sobre
gestién de la investigacion, y 8, sobre recursos humanos, marcando la calidad de nuestras
investigadoras e investigadores. En el primero, ninguno de los programas de doctorado ha
marcado una valoracién inferior a la B. Esta valoracion interna coincide con las valoraciones
externas en los procesos de acreditacidn, que siempre resaltan la calidad de las personas que
tutorizany dirigen las tesis. El criterio de informacion publica también obtiene una valoracién muy
positiva, con tan solo un 4,2% de respuestas que consideran que hay aspectos que se pueden
mejorar. En este contexto, la pagina web de la Escuela de Doctorado siempre ha sido muy bien
valorado por los paneles externos de los procesos de acreditacidn. Los criterios gestion del titulo
y Sistema Interno de Garantia de Calidad se encuentran en una situacion algo menos positiva,
aunque con buenas valoraciones, en torno al 12% responden que hay aspectos a mejorar, sin
duda, relacionados con los aspectos formales de la gestién. El criterio peor valorado es el de
indicadores de rendimiento, con un 16,8% de respuestas C. En este caso, dado que las encuestas
de satisfaccion de todos los colectivos son muy positivas, habria que considerar que esta
valoracion se debe a los indicadores de rendimiento, que, como se ha indicado anteriormente,
son dificiles de interpretar atendiendo a su formulacion.

8. FORTALEZAS

Tras el analisis de los informes de seguimiento de todos los programas de doctorado, la Escuela
de Doctorado constata que se mantienen las fortalezas de cursos académicos anteriores y destaca
las siguientes fortalezas:

e Se constata el cumplimiento de las memorias de Verificacion/Modificacién.

e La principal fortaleza es la calidad investigadora de los tutores, tutoras, directoras y
directores que participan en los programas de doctorado, lo que se desprende del alto
numero de sexenios reconocidos (en su mayoria con el Ultimo en vigor), de la cantidad de
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publicaciones en revistas con altos indices de impacto y su participacion en proyectos de
investigacion de convocatorias competitivas, tanto nacionales como europeas, asi como
contratos de investigacidon con empresas e instituciones. Su labor se enmarca en los
Grupos de Investigacidn de la Universidad, que, ademas de definir las principales lineas
de investigaciéon de los programas de doctorado, son parte fundamental en el aporte de
recursos materiales y financieros. Para la evaluacién de este curso, ademas, las
comisiones académicas han contado con la informacién derivada del Portal de Produccién
Cientifica de la UAH, que ha facilitado el analisis de los criterios asociados a este ambito.

e Relacionada con la anterior, es destacable la labor y la implicacion de los tutores, tutoras,
directoras y directores de tesis en la tutela y direccién de sus doctorandas y doctorandos,
que se refleja en los excelentes resultados obtenidos en las encuestas de satisfaccion del
estudiantado de doctorado.

e Las encuestas realizadas al estudiantado de doctorado y a las personas que tutorizan y
dirigen las tesis también muestran un alto grado de satisfaccidn global con los estudios
de doctorado.

e Alta calidad de las tesis defendidas, con cerca de un 90% de ellas obteniendo la maxima
calificacion y de las que se derivan publicaciones en revistas de prestigio y con altos
factores de impacto.

e Atendiendo al nimero de estudiantes matriculados y/o a la mencién internacional en las
tesis defendidas, el grado de internacionalizacidn resulta un factor positivo en un nimero
elevado de programas de doctorado, si bien, también se considera una debilidad en otros.

e Siguiendo las actuaciones de cursos anteriores, se contintda con la mejora en la oferta 'y
gestidn de actividades formativas, que se concreta en varios aspectos:

- incremento en el nimero y variedad de actividades formativas ofertadas,

- elevado numero de actividades en formato online, que facilita la realizacién de
estas a un mayor numero de estudiantes, aunque comienzan a incrementarse las
actividades presenciales tras la pandemia covid-19.

- gestion automatizada de la oferta, publicidad, inscripcidn, evaluacion y registro
de las mismas (plataforma DATRES).

e Ademas, en las actividades especificas, se constata un incremento generalizado en los
diversos programas de doctorado. Entre estas, destaca la realizacién de actos de
bienvenida, jornadas de seguimiento de la investigacion realizada por el estudiantado de
doctorado y jornadas de presentacion de la tesis previo a su depdsito. No obstante, un
numero significativo de este considera que estas deben ampliarse y diversificarse.

e El adecuado funcionamiento de las comisiones académicas y de calidad de los programas
de doctorado, que, en general, resuelven todos los procedimientos en los plazos
establecidos y de manera satisfactoria. Las comisiones académicas muestran un
compromiso con la mejora continua mediante la propuesta y seguimiento de los planes
de mejora anuales.

e La pagina web de la Escuela de Doctorado cuenta con informacidon detallada y actualizada
de los programas de doctorado y los procesos administrativos. Aspecto también sefialado
positivamente por diversos paneles de acreditacidn a lo largo de los ultimos afios.

e Engeneral, buenas infraestructuras y recursos materiales y bibliograficos para realizar los
proyectos de investigacion del estudiantado de doctorado.
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Por ultimo, se valora positivamente la mejora de los procesos administrativos gracias a la
implantacion de la plataforma DATRES, con la adquisicion de nuevos moddulos para
completar la gestién integral de los procesos de doctorado.

9. DEBILIDADES Y PLANES DE MEJORA

Tras analizar las debilidades mas comunes detectadas por los y las responsables de los programas
de doctorado, se sefialan las siguientes:

Aunque las actividades formativas se han incluido en el apartado de fortalezas, dado que
la oferta y gestion de las de caracter transversal se valoran de forma positiva, y se ha
experimentado un incremento de las actividades especificas, varios programas reflejan la
necesidad de incrementar el nimero y variedad de actividades especificas.

Aungue se constata la mejora en la actualizacidn de los curriculos del profesorado en la
web, algunos programas siguen sefialando la necesidad de avanzar en una mejora de la
herramienta utilizada para esta labor. Por otra parte, se sefala la falta de actualizacion de
los curriculos de los investigadores externos participantes en el programa de doctorado.
Necesidad de acciones para la internacionalizacion de los programas de doctorado y para
la obtencion de la mencidn industrial.

Aunque la participacién de los estudiantes en las encuestas de satisfaccion es
relativamente adecuada, los y las responsables de los programas de doctorado
consideran que debe aumentarse. También deben incrementarse las encuestas a
egresados y su seguimiento de insercion laboral.

También debe incrementarse la participacion del estudiantado en los distintos procesos
formativos de los estudios de doctorado.

Necesidad de actuaciones para mejorar la captacién de estudiantes que se incorporen a
los estudios de doctorado.

La importancia de avanzar en la mejora de los recursos de tipo informatico, espacios de
trabajo comun para los doctorandos, personal de administracion, etc.

Falta de financiacion externa para los y las estudiantes de doctorado y, por tanto,
dificultades para financiar la movilidad de sus estudiantes a través de estancias o de
asistencia a congresos.

SLa necesidad de mejorar los aspectos mas formales del funcionamiento de las distintas
comisiones (generacion de actas, regulacién de procedimientos, etc.), asi como las tareas
de supervision de las y los estudiantes de doctorado.

La necesidad de una contabilidad mas adecuada de las horas asignadas al coordinador o
coordinadora, a los miembros de las comisiones y a las personas que tutorizan y dirigen
las tesis por las labores realizadas.

Las comisiones académicas apuntan la necesidad de un mayor apoyo administrativo en
las tareas de gestion.

Necesidad de realizar modificaciones en sus memorias de verificacién, mas alla de las
ligadas a los cambios introducidos por el R.D. 576/2023.

PLAN DE MEJORAS PROPUESTO POR LA EDUAH:

Desde la Escuela de Doctorado se proponen las siguientes acciones de mejoras:
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- Adaptar la normativa correspondiente y preparar la modificacidon de todos los programas
de doctorado para su actualizacién y adecuacién al nuevo RD 576/2023*. Ademés, incluir
en esta modificacion la actualizacidn de diversos aspectos de la memoria de verificacion
(profesorado, lineas de investigacion, plazas ofertadas, etc.).

- Ampliar los médulos para la gestion digital/electrénica de los procesos académicos y
administrativos dentro de la Escuela de Doctorado.

- Analizar las actividades formativas para la propuesta de una normativa comun a todos los
programas de doctorado. Proponer actividades transversales y especificas que incluyan
las nuevas competencias recogidas en el RD 576/2023.

- Fomentar la internacionalizacién promoviendo las estancias internacionales y la
realizacion de tesis en cotutela. Para ello se ha comenzado con la busqueda de fondos,
como el mecenazgo, y también se cuenta con ayudas de movilidad dentro del programa
Erasmus y la cooperacidén con las universidades de la alianza EUGLOH. Solicitar a los
grupos de investigacidn y las directoras y los directores que asignen mayores partidas de
sus proyectos de investigacion para actividades formativas de los doctorandos,
especialmente estancias y asistencia a congresos.

- Contribuir al incremento de doctorados industriales.

- Mejorary actualizar la pagina web de la Escuela de Doctorado para contribuir a la difusién
de los programas. Para ello se procederd a actualizar la informacidn general de la pagina;
se revisara, actualizard y reestructurara la informacion de las secciones relativas a los
programas de doctorado; y se completara la documentacion sobre los curriculos de los
directores externos, tras establecer un procedimiento para la adquisicion de esa
informacion.

- Incentivar la participacion de los diferentes agentes implicados en las encuestas,
extendiéndose estos también a las acciones de movilidad y al seguimiento de los
egresados.

10. CONCLUSIONES

1. Han participado en la revisidn y reflexion sobre el desarrollo del curso 2023-2024, realizando
un informe de seguimiento interno anual, 24 programas de doctorado, lo que supone el 96%
de los programas que son coordinados por la Escuela de Doctorado (sin contar los dos
programas en vias de extincion). Teniendo en cuenta esto, solo ha quedado fuera de esta
evaluacidon un programa por encontrarse en un proceso de renovacion de la acreditacion
completa.

2. Las comisiones académicas de los programas de doctorado se retnen regularmente, velan
por el buen funcionamiento de los programas de doctorado y cumplen con lo establecido en
la memoria de verificacion.

3. Se observa cierta diferencia entre las plazas ofertadas y el numero de estudiantes
matriculados en los programas de doctorado, mostrandose una tendencia a estabilizarse la
tasa de cobertura en torno al 65%,

4. Se valora positivamente la mejora de los procesos administrativos gracias a la implantacién
de la plataforma DATRES.

11 Est4 prevista la presentacion de esta modificacién sustancial en enero de 2026, siguiendo las
indicaciones de la agencia evaluadora.
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5. Lainformacién publica que se proporciona desde la pagina web de la Escuela de Doctorado
sobre los programas de doctorado es completa y ajustada a las necesidades de los mismos.
En este sentido, se aprecia que esta situacidn ha mejorado gracias a las acciones realizadas
por el Vicerrectorado de Investigacidn y transferencia con la creacién del portal de la ciencia,
que han contribuido a que los CV de las y los investigadores participantes en los programas
de doctorado se mantengan actualizados.

6. Se detecta que progresivamente, va aumentando la cultura de calidad en los propios
programas de doctorado y cada vez son mas conscientes de la aplicacién de los procesos del
Sistema Interno de Garantia de Calidad para el correcto funcionamiento y la mejora
continuada de los mismos.

7. Se confirma una mejora en la oferta y gestion de actividades formativas, tanto transversales
como especificas.

8. Los tutores, tutoras, directoras y directores participantes en los programas de doctorado
tienen una buena actividad investigadora, que, en muchos casos, puede considerarse
excelente.

9. La Satisfaccién de los estudiantes con la labor de las personas que tutorizan y dirigen las tesis
es muy alta, lo que se refleja en las valoraciones de las encuestas, acercandose a los 9 puntos
sobre un maximo de 10.

10. Se valoran positivamente las infraestructuras y recursos materiales y bibliograficos para
realizar los proyectos de investigacién de los doctorandos.

11. Se constatan bajas tasas de graduacién y eficiencia, motivadas por las necesidades reales de
tiempo requerido por la investigacion y las marcadas por la legislacion vigente. Sin embargo,
destaca la alta calidad de las tesis defendidas y de las publicaciones que se derivan de estas
en revistas de prestigio y con altos factores de impacto.

12. El porcentaje de internacionalizacidn que se desprende de las tesis doctorales leidas con
mencién internacional o en cotutela, se estd estabilizando en torno al 20-25%.

11. ACCIONES DE MEJORA DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO INTERNO

Como parte de la reflexidn interna realizada por la Unidad Técnica de Calidad para la mejora
continua de los procesos y procedimientos, presentamos en la siguiente tabla el estado de las
debilidades detectadas en el proceso de seguimiento del curso anterior, asi como, las nuevas
debilidades y acciones de mejora propuestas tras el seguimiento del curso 2023-24 con el
siguiente cddigo de colores:

Accién de mejora finalizada
Accién de mejora en proceso
Accién de mejora sin iniciar

Nueva accion de mejora
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Caodigo DEBILIDADES MEJORAS RESPONSABLE ESTADO EVIDENCIA
Se han implementado las nuevas
S . , Nueva planificacién de las campafias con medidas para mejorar la tasa de
Escasa participacién de los grupos de interés . . . .
. - el apoyo del Consejo de Estudiantes, mas | Vicerrectorado de respuesta
S| 2021 4 en las encuestas de satisfaccion, . . - - . EN PROCESO . .
. . accesibles y adecuadas a la disponibilidad | Gestidn de la Calidad Se siguen implementando
especialmente del estudiantado . ) .
del estudiantado medidas para incrementar la
tasa de respuesta.
Incorporar la metaevaluacién o
evaluacion del desarrollo del proceso de
o . imiento int |
Informacion parcial sobre el desarrollo del SeguimientoInterno !oor qs/as . P
. . L. responsables de las titulaciones, con Unidad Técnica de
SI 2021 7 proceso de seguimiento interno, Unicamente ., . . SIN INICIAR
. .. caracter anual, al finalizar la Calidad
se hace desde el punto de vista técnico. . .
convocatoria. Implementar las mejoras
definidas a partir de las debilidades
detectadas.
Solapamiento del analisis que los centros - . Vicerrectorado de
. . Incorporar el seguimiento interno de . .
acreditados institucionalmente deben hacer . . . Gestion de la Calidad
S| 2024 1 i titulaciones en el seguimiento del SIGC . L . EN PROCESO
de sus SIGC y el analisis anual de las Unidad Técnica de
. . de los centros .
titulaciones Calidad

A continuacidn, incluimos las acciones propuestas en informes anteriores y que ya han finalizado:

SI_2021_1

DEBILIDADES

Comprension parcial de la importancia del

proceso y de la forma correcta de responder a

determinadas cuestiones

MEJORAS

Formacion dirigida a los/as responsables
de la titulacion

RESPONSABLE

Unidad Técnica de
Calidad

ESTADO

FINALIZADA

EVIDENCIA

Se realizé una sesién formativa
con los y las responsables
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Caodigo DEBILIDADES MEJORAS RESPONSABLE ESTADO EVIDENCIA
Repeticiones innecesarias en el cuestionario y Se reviso el cuestionario y se
orden incorrecto de algunas cuestiones. Unidad Técnica de realizaron cambios en algunas

SI_2021 2 ! glinas cuestion Nuevo cuestionario '. ! FINALIZADA 124 ! =
También se ha detectado la oportunidad de Calidad cuestiones y se incorporaron
ampliar la informacidn algunas nuevas

Se continud con el cuestionario en
pdf pero con peor resultado que el
Dificultades en la cumplimentacién del ano anterior.
informe que repercute en la correcta . . . Unidad Técnica de Se disefié un informe en Forms

S| 2021 3 . . . . Nuevo cuestionario online . FINALIZADA .
incorporacion de la informacion en la base de Calidad pero el resultado tampoco ha sido
datos el esperado. Se va a seguir

trabajando en la direccion

marcada por la accién SI_2024 1
Aspec'ths, como la insuficiencia de PTGAS que, . ., . . Nueva reestructuracion de la RPT
en opinién de los/as responsables de los Traslado al Vicerrectorado de Gestion de | Unidad Técnica de

S| 2021 5 , . . FINALIZADA gue puede dar respuesta a algunos
titulos, repercute en el desarrollo de las la Calidad Calidad

. . . ., de los problemas planteados
titulaciones y se escapa de su ambito de accion
Modificacién de la estructura del Informe
Escasa informacidn en los Informes Globales Global de Seguimiento Interno de las Unidad Técnica de Se han realizado informes globales
SI_2021_6 o . . . o . FINALIZADA B .
- - de Seguimiento interno titulaciones de Grado y ampliacion de la Calidad mucho mds exhaustivos
informacion.
. - . Se ha trabajado tanto en la
. . . Revisar el proceso de seguimiento interno TP .
Solapamiento de procesos de calidad internos , . . simplificacion del informe como
para hacerlo mas practico y funcional y .
y externos lo que hace que los y las . ‘s . . . en el uso de aplicaciones que
. determinar qué titulaciones quedaran Vicerrectorado de . . -
S| 2022 1 responsables se sobre carguen de trabajo y . ., N ., . FINALIZADA faciliten la cumplimentacion de
oo B excluidas de hacerlo. También se revisara | Gestion de la Calidad . . .
quede diluido el objetivo ultimo de estos . . dicho informe. Se va a seguir
. . .. el formato de informe para intentar que . . -
procesos: la mejora de la titulacion . . . . trabajando en la direccién
sea mas amigable y facil de cumplimentar ..
marcada por la acciéon SI_2024_1
Incoherencia en el planteamiento de acciones .
el establecimiento de fortalezas UELEIEFENE] EIelo e U [prIn e Vicerrectorado de Se ha disefiado un nuevo plan de
SI_2023 1 y y mejoras por centro que englobe tanto las FINALIZADA P

debilidades en los informes de titulaciones
pertenecientes al mismo centro

acciones que afectan a una o varias

Gestion de la Calidad

mejoras con caracter dinamico
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DEBILIDADES MEJORAS RESPONSABLE ESTADO EVIDENCIA

titulaciones, como aquellas que afectan a
todas las titulaciones del centro
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12. ANEXO |. ESTADISTICAS GENERALES DE NUEVO INGRESO Y MATRICULA

Matriculados Plazas NI tiempo . . Tasa de % NI
Programa de Doctorado NI total . Preinscritos .
totales ofertadas parcial cobertura extranjero

PD en América Latina y la Union Europea en el Contexto

Internacional 32 10 6 3 8 60,00% 83,33%
PD en Arquitectura 56 15 6 1 11 40,00% 50,00%
PD en Biologia Funcional y Biotecnologia 9 5 3 0 4 60,00% 0,00%
PD en Biomecdnica y Bioingenieria Aplicadas a la Salud 52 30 11 6 17 36,67% 27,27%
PD en Ciencias 23 10 5 1 7 50,00% 20,00%
PD en Ciencias de la Salud 515 120 107 147 89,17% 7,48%
PD en Ciencias Forenses 49 10 8 11 80,00% 25,00%
PD en Comunicacién, Informacién y Tecnologia en la

Sociedad en Red 37 12 5 13 41,67% 40,00%
PD en Derecho 131 55 24 38 43,64% 41,67%
PD en Ecologia, Biodiversidad y Cambio Global 20 9 7 14 77,78% 14,29%
PD en Economia y Gestiéon Empresarial 47 20 9 32 45,00% 22,22%
PD en Educacion 82 30 16 36 53,33% 43,75%
PD en Electrdnica: Sistemas Electrénicos Avanzados.

Sistemas Inteligentes 55 25 10 14 40,00% 50,00%
PD en Epidemiologia y Salud Publica 27 30 5 9 16,67% 60,00%
PD en Estudios LingUisticos, Literarios y Teatrales 94 25 18 26 72,00% 44,44%
PD en Hidrologia y Gestion de los Recursos Hidricos 38 10 7 9 70,00% 28,57%
PD en Historia, Cultura y Pensamiento 71 15 11 19 73,33% 45,45%
PD en Ingenieria de la Informacién y del Conocimiento 73 20 20 32 100,00% 50,00%
PD en Investigacion Espacial y Astrobiologia 34 12 5 10 41,67% 0,00%
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Programa de Doctorado HEUISHET B HELEE NI total NI tiempo Preinscritos Tasa de % N.I
totales ofertadas parcial cobertura extranjero

PD en Lenguas Modernas: Investigacion en Lingliistica,

Literatura, Cultura y Traduccion 69 20 19 7 40 95,00% 36,84%
PD en Quimica 55 12 12 1 18 100,00% 0,00%
PD en Quimica Médica 17 10 7 0 7 70,00% 0,00%
PD en Sefializacion Celular 19 5 2 0 4 40,00% 0,00%
PD en Tecnologias de la Informacién Geografica 20 10 5 1 7 50,00% 40,00%
PD en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 68 15 17 5 21 113,33% 47,06%
Total: 1693 535 345 138 554 64,49% 27,25%
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13. ANEXO II. TESIS LEIDAS POR PROGRAMAS DE DOCTORADO

Programa de Doctorado

% Tesis Cum

Tesis Cum  Tesis Men.
Internacional

PD en América Latina y la Union Europea en el Contexto

Internacional 4 100,00% 4 0 0 0
PD en Arquitectura 7 85,71% 6 4 0 0
PD en Biologia Funcional y Biotecnologia 2 100,00% 2 1 1 0
PD en Biomecdnica y Bioingenieria Aplicadas a la Salud 6 83,33% 5 0 0 0
PD en Ciencias 2 100,00% 2 1 0 0
PD en Ciencias de la Salud 75 90,67% 68 5 0 0
PD en Ciencias Forenses 7 71,43% 5 0 0 0
PD en Comunicacién, Informacién y Tecnologia en la

Sociedad en Red 7 100,00% 7 0 0 0
PD en Derecho 8 62,50% 5 1 0 0
PD en Economia y Gestiéon Empresarial 11 90,91% 10 3 0 0
PD en Educacion 11 81,82% 9 3 0 1
PD en Electrdnica: Sistemas Electrdnicos Avanzados.

Sistemas Inteligentes 11 72,73% 8 6 0 0
PD en Epidemiologia y Salud Publica 5 100,00% 5 2 0 1
PD en Estudios Linglisticos, Literarios y Teatrales 13 100,00% 13 1 0 0
PD en Hidrologia y Gestion de los Recursos Hidricos 6 83,33% 5 0 1 0
PD en Historia, Cultura y Pensamiento 9 77,78% 7 3 0 0
PD en Ingenieria de la Informacién y del Conocimiento 4 75,00% 3 0 0
PD en Investigacion Espacial y Astrobiologia 5 100,00% 5 0 0

39



VICERRECTORADO
DE GESTION DE CALIDAD

£53 Universidad
§ de Alcala

Programa de Doctorado

Tesis
Totales

% Tesis Cum

Laude

Tesis Cum  Tesis Men.

Laude

Internacional

Tesis Men.
Industrial

Tesis en
Cotutela

PD en Lenguas Modernas: Investigacion en Lingliistica,

Literatura, Cultura y Traduccion 7 71,43% 5 2 0 0
PD en Quimica 7 100,00% 7 4 2 0
PD en Quimica Médica 5 100,00% 5 4 0 0
PD en Sefializacion Celular 3 100,00% 3 0 0 0
PD en Tecnologias de la Informacién Geografica 3 33,33% 1 0 1 0
PD en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 9 88,89% 8 3 0 0
Total: 227 87,22% 198 45 5 2
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14. ANEXO Ill. TASAS

NOMBRE TITULACION

Cohorte de Inicio

Tasa de Abandono

T.C.

T.P.

T.C.

Tasa de Graduacion

T.C.

Tasa de Idoneidad

2017-18 20,00% 25,00% 0,00% 33,33% 0,00% 22,00%
PD en América Lati la Union E c 2018-19 25,00% 25,00% 0,00% 12,50% 0,00% 12,50%
en America at'”al‘r"tzmg'c‘i’gna‘:mpea en el Contexto 2019-20 0,00% 100,00% | 30,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 0,00% 20,00% 0,00% 0,00%

2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 50,00% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2018-19 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PD en Arquitectura 2019-20 0,00% 16,67% 22,22% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 12,50% 40,00% 7,69% 0,00% 7,69%

2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 14,29% 42,86% 0,00% 0,00% 0,00%
2018-19 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PD en Biologia Funcional y Biotecnologia 2019-20 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 33,33% 33,33% 0,00% 0,00%

2021-22 0,00% 0,00%
2018-19 42,86% 0,00% 10,00% 10,00% 0,00%
. L L y . 2019-20 31,25% 11,11% 4,00% 0,00% 4,00% 0,00%

PD en Biomecdnica y Bioingenieria Aplicadas a la Salud

2020-21 45,45% 50,00% 0,00% 8,00% 0,00% 0,00%

2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 0,00% 0,00% 28,57% 0,00% 14,29% 0,00%
PD en Cienci 2018-19 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

en Ciencias

2019-20 50,00% 0,00% 20,00% 0,00% 20,00% 0,00%
2020-21 16,67% 50,00% 12,50% 12,50% 0,00%

41




#2® Universidad
n de Alcala DE GESTION DE CALIDAD

Tasa de Abandono Tasa de Graduacion Tasa de Idoneidad

NOMBRE TITULACION Cohorte de Inicio

T.C. T.P. T.C. T.P. T.C. T.P.
2021-22 33,33% 33,33%
2017-18 15,38% 22,64% 20,61% 14,50% 12,21% 12,21%
2018-19 14,29% 23,33% 14,62% 15,38% 6,15% 11,54%
PD en Ciencias de la Salud 2019-20 18,75% 32,56% 14,29% 10,99% 6,59% 6,59%
2020-21 19,64% 10,20% 12,38% 3,81% 16,19%
2021-22 11,21% 3,74%
2017-18 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2018-19 0,00% 50,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PD en Ciencias Forenses 2019-20 16,67% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 20,00% 0,00% 12,50% 12,50% 0,00%
2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 16,67% 33,33% 0,00% 33,33% 0,00%
oD en C acion. Inf sy T g | 2018-19 25,00% 50,00% 0,00% 20,00% 0,00% 0,00%
en °m””'ca°'§géi: dca’;”;cg:jy echologla en fa 2019-20 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 60,00% 50,00% 11,11% 0,00% 11,11%
2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 55,56% 21,05% 7,14% 7,14% 0,00% 3,57%
2018-19 27,78% 29,73% 1,82% 3,64% 1,82% 3,64%
PD en Derecho 2019-20 16,67% 16,67% 5,56% 5,56% 0,00% 0,00%
2020-21 30,77% 41,67% 4,00% 4,00% 4,00%
2021-22 7,69% 0,00%
L . . 2020-21 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PD en Ecologia, Biodiversidad y Cambio Global 507122 0.00% 0.00%
- , (] , (]
, » . 2017-18 42,86% 37,50% 6,67% 13,33% 0,00% 6,67%
PD en Economia y Gestidn Empresarial
2018-19 25,00% 28,57% 13,33% 20,00% 0,00% 13,33%
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NOMBRE TITULACION

Cohorte de Inicio

Tasa de Abandono

Tasa de Graduacion

Tasa de Idoneidad

T.C. T.C. T.C. T.P.

2019-20 20,00% 25,00% 33,33% 22,22% 11,11% 22,22%
2020-21 42,86% 33,33% 20,00% 0,00% 10,00%

2021-22 8,33% 8,33%
2017-18 41,67% 37,50% 5,00% 10,00% 0,00% 10,00%
2018-19 14,29% 30,77% 0,00% 10,00% 0,00% 5,00%
PD en Educacion 2019-20 25,00% 22,22% 5,88% 17,65% 0,00% 11,76%
2020-21 42,86% 33,33% 4,35% 0,00% 0,00%

2021-22 6,25% 6,25%
2017-18 0,00% 0,00% 12,50% 0,00% 12,50% 0,00%
PD en I fnica: Si El (nicos A q 2018-19 0,00% 33,33% 0,00% 8,33% 0,00%
en ectron|c§. istemas .ectronlcos vanzados. 201920 11.11% 22.22% 0,00% 11.11% 0,00%

Sistemas Inteligentes

2020-21 9,09% 50,00% 30,77% 7,69% 0,00%

2021-22 26,67% 13,33%
2017-18 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2018-19 0,00% 0,00% 12,50% 25,00% 12,50% 12,50%
PD en Epidemiologia y Salud Publica 2019-20 50,00% 0,00% 0,00% 33,33% 0,00% 33,33%
2020-21 0,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 30,00% 0,00% 4,00% 0,00% 4,00% 0,00%
2018-19 15,38% 25,00% 23,53% 5,88% 5,88% 0,00%
PD en Estudios Lingtiisticos, Literarios y Teatrales 2019-20 18,18% 50,00% 13,33% 0,00% 6,67% 0,00%
2020-21 50,00% 20,00% 0,00% 0,00% 17,65%

2021-22 12,50% 4,17%
. , ., L 2017-18 0,00% 0,00% 0,00% 8,33% 0,00% 8,33%

PD en Hidrologia y Gestién de los Recursos Hidricos

2018-19 0,00% 0,00% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00%
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Tasa de Abandono Tasa de Graduacion Tasa de Idoneidad

NOMBRE TITULACION Cohorte de Inicio
T.C. T.P. T.C. T.P.

2019-20 0,00% 0,00% 22,22% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2018-19 43,75% 67,67% 10,53% 0,00% 0,00% 0,00%
PD en Historia, Cultura y Pensamiento 2019-20 21,43% 0,00% 20,00% 0,00% 13,33% 0,00%
2020-21 10,00% 40,00% 6,67% 6,67% 0,00%

2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 40,00% 40,00% 4,00% 16,00% 0,00% 16,00%
2018-19 30,00% 42,86% 11,76% 11,67% 5,88% 11,79%
PD en Ingenieria de la Informacién y del Conocimiento 2019-20 33,33% 40,00% 12,50% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2021-22 15,38% 7,69%
2017-18 0,00% 25,00% 16,67% 50,00% 0,00% 50,00%
2018-19 0,00% 33,33% 0,00% 16,67% 0,00% 0,00%
PD en Investigacion Espacial y Astrobiologia 2019-20 16,67% 0,00% 22,22% 11,11% 22,22% 11,11%
2020-21 12,50% 25,00% 0,00% 0,00% 8,33%

2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 28,57% 62,50% 9,09% 4,55% 0,00% 4,55%
oD en L Mod | o Lingiiisti 2018-19 25,00% 28,57% 0,00% 13,33% 0,00% 6,67%
en engu'as odernas: nvestlgauon'e’n inglistica, 201920 20,00% 60,00% 5,00% 5.00% 0,00% 0,00%

Literatura, Cultura y Traduccidn

2020-21 25,00% 50,00% 0,00% 0,00% 14,29%

2021-22 18,18% 0,00%
L 2017-18 0,00% 0,00% 18,75% 6,25% 6,25% 6,25%

PD en Quimica

2018-19 20,00% 10,00% 0,00% 10,00% 0,00%
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Tasa de Abandono Tasa de Graduacion Tasa de Idoneidad

NOMBRE TITULACION Cohorte de Inicio —
2019-20 16,67% 8,33% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 0,00% 11,11% 0,00% 0,00%
2021-22 8,33% 0,00%
2017-18 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2018-19 0,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PD en Quimica Médica 2019-20 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 0,00% 100% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00%
2018-19 16,67% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00%
PD en Sefalizacién Celular 2019-20 0,00% 25,00% 0,00% 25,00% 0,00%
2020-21 16,67% 33,33% 16,67% 0,00%
2021-22 0,00% 0,00%
2017-18 25,00% 25,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2018-19 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PD en Tecnologias de la Informacion Geografica 2019-20 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2020-21 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2021-22 20,00% 0,00%
2017-18 20,00% 25,00% 11,11% 33,33% 0,00% 33,33%
, By 2018-19 0,00% 25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PDen Te°”°'C°g'as de la Informacion y las 2019-20 2500% | 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
omunicaciones 2020-21 14,29% 0,00% 22,22% 11,11% 11,11%
2021-22 0,00% 0,00%
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15. ANEXO IV. RESULTADOS DE SATISFACCION

Tasa de

Programas de Doctorado Tipo de encuesta Valoracidn
Respuesta
Satisfaccion de los estudiantes 40,63% 8,00
Satisfaccién de los egresados 50,00% 7,00
Satisfaccién con la movilidad
PD en América Latina y la Unién Europea en el Contexto Internacional Satisfaccién con el Programa
Erasmus 100% 8,00
Satisfaccién del PDI 34,38% 8,21
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 35,71% 8,96
Satisfaccion de los egresados 42,86% 8,50
Satisfaccion con la movilidad 33,33% 10,00
PD en Arquitectura Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 47,06% 8,02
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 40,63% 9,21
Satisfaccién de los egresados
Satisfaccién con la movilidad
PD en Biologia Funcional y Biotecnologia Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 50,00% 9,38
Satisfaccion del PTGAS 8,18
. L. . L, . Satisfaccion de los estudiantes 35,29% 7,82
PD en Biomecanica y Bioingenieria aplicadas a la salud
Satisfaccion de los egresados
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Tasa de

Programas de Doctorado Tipo de encuesta Valoracidn
Respuesta
Satisfaccién con la movilidad
Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 36,59% 8,66
Satisfaccion del PTGAS 7,38
Satisfaccion de los estudiantes 39,13% 7,75
Satisfaccién de los egresados 50,00% 1,00
Satisfaccién con la movilidad 50,00% 10,00
PD en Ciencias Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 8,93
Satisfaccion del PTGAS 44,44% 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 30,51% 8,05
Satisfaccion de los egresados 49,12% 7,21
Satisfaccion con la movilidad 40,00% 9,50
PD en Ciencias de la Salud Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 31,92% 8,35
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 36,73% 9,30
Satisfaccién de los egresados 75,00% 8,33
PD en Ciencias Forenses Satisfaccién con la movilidad
Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 53,06% 8,30
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Tasa de

Programas de Doctorado Tipo de encuesta Valoracidn
Respuesta
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 22,22% 7,55
Satisfaccion de los egresados
Satisfaccién con la movilidad
PD en Comunicacién, Informacién y Tecnologia en la Sociedad en Red Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 47,62% 8,87
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 26,36% 9,13
Satisfaccién de los egresados 75,00% 8,40
Satisfaccion con la movilidad 100% 10,00
PD en Derecho Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 50,00% 8,29
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 35,00% 5,86
Satisfaccion de los egresados
Satisfaccién con la movilidad 50,00% 10,00
PD en Ecologia, Biodiversidad y Cambio Global Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 55,88% 8,58
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 53,19% 8,90
PD en Economia y Gestiéon Empresarial Satisfaccién de los egresados 87,60% 8,50
Satisfaccién con la movilidad
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Tasa de

Programas de Doctorado Tipo de encuesta Valoracidn
Respuesta
Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 55,60% 8,68
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 44,44% 8,32
Satisfaccién de los egresados 100% 7,25
Satisfaccion con la movilidad 25,00% 10,00
PD en Educacion Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 51,61% 8,28
Satisfaccion del PTGAS 8,16
Satisfaccion de los estudiantes 20,37% 8,81
Satisfaccién de los egresados 60,00% 8,50
Satisfaccién con la movilidad
PD en Electrénica: Sistemas Electrénicos Avanzados. Sistemas Inteligentes Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 48,15% 8,94
Satisfaccion del PTGAS 7,91
Satisfaccion de los estudiantes 40,00% 8,29
Satisfaccion de los egresados
Satisfaccién con la movilidad
PD en Epidemiologia y Salud Publica Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 36,36% 8,90
Satisfaccion del PTGAS 8,02
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Tasa de

Programas de Doctorado Tipo de encuesta Valoracidn
Respuesta
Satisfaccion de los estudiantes 40,22% 8,35
Satisfaccién de los egresados 50,00% 8,43
Satisfaccién con la movilidad 60,00% 9,22
PD en Estudios Linglisticos, Literarios y Teatrales Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 50,00% 8,47
Satisfaccion del PTGAS 8,18
Satisfaccion de los estudiantes 23,68% 7,96
Satisfaccion de los egresados 60,00% 6,33
Satisfaccién con la movilidad
PD en Hidrologia y Gestion de los Recursos Hidricos Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 32,14% 8,22
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 53,62% 7,68
Satisfaccién de los egresados 83,33% 8,40
Satisfaccién con la movilidad
PD en Historia, Cultura y Pensamiento Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 62,26% 7,67
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 42,47% 8,99
PD en Ingenieria de la Informacién y del Conocimiento Satisfaccion de los egresados 75,00% 8,00
Satisfaccién con la movilidad
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Tasa de

Programas de Doctorado Tipo de encuesta Valoracidn
Respuesta
Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 44,23% 8,63
Satisfaccion del PTGAS 8,30
Satisfaccion de los estudiantes 32,35% 8,42
Satisfaccion de los egresados 60,00% 8,67
Satisfaccién con la movilidad
PD en Investigacion Espacial y Astrobiologia Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 52,78% 8,63
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 27,94% 8,51
Satisfaccién de los egresados
PD en Lenguas Modernas: Investigacién en Linglistica, Literatura, Culturay Satisfacc?c:m con la movilidad
Traduccién Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 60,42% 8,71
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 18,18% 7,81
Satisfaccion de los egresados 66,67% 7,00
Satisfaccion con la movilidad 66,67% 7,33
PD en Quimica Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 50,85% 8,68
Satisfaccion del PTGAS 8,02
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Programas de Doctorado Tipo de encuesta IEERIEE Valoracidn
Respuesta
Satisfaccion de los estudiantes 25,53% 6,34
Satisfaccién de los egresados 100% 7,50
Satisfaccién con la movilidad
PD en Quimica Médica Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccion del PDI 60,00% 9,10
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 31,58% 8,89
Satisfaccion de los egresados 71,43% 7,60
Satisfaccion con la movilidad 100% 8,33
PD en Sefializacion Celular Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 55,17% 8,81
Satisfaccion del PTGAS 8,16
Satisfaccion de los estudiantes 60,00% 8,24
Satisfaccién de los egresados 66,67% 10,00
Satisfaccién con la movilidad
PD en Tecnologias de la Informacién Geografica Satisfaccién con el Programa
Erasmus
Satisfaccién del PDI 63,17% 8,46
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 22,06% 8,77
PD en Tecnlogias de la Informacién y las Comunicaciones Satisfaccion de los egresados 40,00% 9,00
Satisfaccion con la movilidad 60,00% 9,78
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Tasa de

Programas de Doctorado Tipo de encuesta Valoracidn
Respuesta
Satisfaccién con el Programa
Erasmus

Satisfaccién del PDI 46,88% 8,81
Satisfaccion del PTGAS 8,02
Satisfaccion de los estudiantes 33,49% 8,31
Satisfaccion de los egresados 55,87% 7,70
Satisfaccion con la movilidad 46,15% 9,39

Media Programas de la Escuela de Doctorado Satisfaccion con el Programa
Erasmus 100% 8,00
Satisfaccion del PDI 44,24% 8,50
Satisfaccion del PTGAS 8,03
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16. ANEXO VI. FORTALEZAS Y DEBILIDADES POR PROGRAMA DE DOCTORADO

Programas de Doctorado Fortalezas Debilidades

PD en América Latinay la
Unién Europea en el
Contexto Internacional

1. Consolidacién de una red académica internacional.

2. Produccién cientifica de calidad: Las tesis doctorales
defendidas presentan un alto nivel académico, con resultados
que se traducen en publicaciones relevantes y contribuciones
significativas al conocimiento en el ambito de las
Humanidades y Ciencias Sociales.

3. Difusion activa de resultados de investigacion: A través de
colecciones propias como los Documentos de Trabajo y
Papeles de Discusion del IELAT, asi como la colaboracion con
editoriales académicas, el programa garantiza la visibilidad de
los trabajos de sus doctorandos. También destacamos la
creacion del Anuario del IELAT, que es una publicacion
enmarcada en el contexto de los Estudios Globales que
propone trabajos de caracter transdisciplinar y comparativo
sobre los principales retos y desafios en América Latina y
Europa. El Anuario IELAT se publica de forma online con el
patrocinio de la Editorial de la Universidad de Alcala.

4. Compromiso con la mejora continua: La existencia de
mecanismos de seguimiento interno, planes de mejora
anuales y una Comisién de Calidad activa reflejan una cultura
institucional orientada a la evaluacion y perfeccionamiento
constante del programa.

5. Orientacién internacional del doctorado: La promocion de
estancias de investigacidn en el extranjero, apoyadas por
programas como Erasmus+ y ayudas del Ministerio, refuerza
la dimensién global del itinerario formativo.

6. Adaptacidn a las necesidades del estudiantado: El
programa demuestra sensibilidad hacia las demandas de sus

1. Mejora en la estructura de la formacion: Se observa la
necesidad de clarificar y diferenciar mejor las actividades
formativas especificas de las complementarias, con el fin
de optimizar la planificacidon académica y la experiencia
del doctorando. Asimismo, se considera prioritario
reforzar el requisito de competencia en lenguas
extranjeras, especialmente en inglés, para facilitar la
internacionalizacién y el acceso a recursos cientificos
globales.

2. Limitaciones en recursos humanos y apoyo
administrativo: La ausencia de personal técnico y
administrativo asignado al IELAT sigue siendo una
debilidad estructural que afecta a la gestion diaria del
programa. Esta carencia repercute en la eficiencia
operativa y en la atencién al estudiantado. A ello se suma
la necesidad de unificar y mantener actualizadas las dos
plataformas web del programa, lo que genera
duplicidades y posibles confusiones informativas.

3. Desigualdad en el acceso a la movilidad internacional:
Aunque existen ayudas institucionales, los doctorandos
sin contrato de investigacién encuentran mayores
dificultades para acceder a estancias en el extranjero.
Seria deseable ampliar las oportunidades de movilidad
para este colectivo, garantizando una experiencia
internacional mas equitativa.

4. Limitada aplicabilidad del modelo de doctorado
industrial: Dada la naturaleza del programa, centrado en
Humanidades y Ciencias Sociales, el modelo de doctorado
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Programas de Doctorado Fortalezas Debilidades

doctorandos, promoviendo actividades formativas
complementarias y espacios de participacion académica.

7. Identidad académica consolidada: El programa cuenta con
una trayectoria reconocida y una estructura organizativa
estable, lo que le permite proyectar una imagen institucional
coherente y atractiva para futuros investigadores.

industrial no resulta facilmente integrable. Esta limitacién
reduce las posibilidades de financiacion externa vinculada
a entornos empresariales, lo que obliga a explorar otras
vias de colaboracidn y transferencia de conocimiento mas
acordes con el perfil del programa.

PD en Arquitectura

1. La Comision Académica del Programa se reldne al menos
cada dos meses y levanta acta de éstas

2. La Comision Académica del Programa ha establecido un
procedimiento de revisidn por pares que se aplica en varias
etapas del proceso de realizacién de las tesis doctorales.

3. PDI con una cualificacidn y experiencia investigadora muy
por encima de la exigida.

4. Los grupos de investigacidn aportan una amplia
financiacidén externa al Programa y abarcan las cuatro lineas
de investigacién del Programa.

5. El programa tiene un elevado grado de
internacionalizacion.

1. La matricula efectiva del curso 2023-24 no ha
alcanzado el 70% de la oferta.

PD en Biologia Funcional y

Biotecnologia

1. Funcionamiento de la Comisién Académica. Los
componentes de la CA del Programa se relnen para
evaluacidén anual de los doctorandos, evaluacién y admisidn
de nuevas solicitudes, asignacion directores/tutores,
aceptacion de proyectos de Tesis y de propuestas de director
o directores, etc. y cuantas veces hagan falta atendiendo a los
requerimientos de doctorandos, directores/tutores o
autoridades de la EDUAH.

2. Alto porcentaje de profesores de la UAH con sexenio
activo. Esto, sin duda, pone de manifiesto la implicacidn de
nuestro PDI con la investigacidn y su compromiso para seguir
formando jovenes cientificos bien sea a través de la direccion

1. Falta de Actividades Formativas propias del Programa.
Si bien la actividad propia “Estado de Avance del Plan de
Investigacion” no ha sido realizada el curso evaluado por
motivos ajenos al PD, es una actividad que se llevard a
cabo en los siguientes cursos. Sin embargo, sélo con una
actividad no es suficiente y la Comisién de Calidad se
plantea generar alguna otra actividad que pueda
complementar el programa propio.

2. Atraccioén de estudiantes internacionales. Esta actividad
debe impulsarse en los préximos afos.
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de Tesis o como tutores de doctorandos que realizan su Tesis
en otros Centros de Investigacion.

3. La actividad investigadora y los grupos de investigacion
tienen un alto nivel.

PD en Biomecdnica y

Bioingenieria Aplicadas a la

Salud

1. Planificacién ajustada a la Memoria de Verificacion.

2. Composicién equilibrada de la Comisién Académicay
funcionamiento regular documentado.

3. Existencia de una pagina web especifica, clara y facilmente
accesible.

4. Comision de Calidad formalmente constituida y alineada
con el SIGC institucional.

5. Plantilla de PDI cualificada y con experiencia investigadora
acreditada.

6. Produccion cientifica de calidad con publicaciones en
revistas de alto impacto (Q1y Q2).

7. Tasa de defensa de tesis coherente con la planificacidon
inicial.

8. Alineacidn entre los proyectos de investigacién y las lineas
estratégicas del programa.

1. Necesidad de definir una estrategia estructurada de
internacionalizacién, que contemple acciones especificas
para incrementar la participacién de estudiantes y
colaboradores extranjeros en el programa.

2. Ausencia de publicacidn de los curriculum del
profesorado del programa.

3. Carencia de un sistema sistematico de seguimiento de
egresados, que permita disponer de informacion
actualizada sobre su insercién laboral y sobre las
actividades de transferencia vinculadas al programa.

4. Baja participacion en las encuestas de satisfaccién por
parte de los distintos grupos de interés, lo que dificulta la
obtencién de informacién representativa; se recomienda
ademads mejorar la comunicacion y difusion de los
resultados obtenidos.

5. Insuficiente visibilidad y comunicacion de los
resultados de investigacién y transferencia, lo que reduce
el impacto y la proyeccién externa del programa.
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Fortalezas

1. Calidad de las Tesis defendidas (avaladas todas ellas por
publicaciones de impacto).

2. Cualificacion y buena disposicidn del profesorado, que
obtuvo una B en el informe de Reacreditacion.

3. La dedicacién de los alumnos a sus tareas de Investigacién
y Formacion.

4. Soporte proporcionado por el personal administrativo de la
Escuela de Doctorado.

5. Mejora en la insercidn laboral de los egresados atribuible,
en parte, a la formacion recibida en el PD.

Debilidades

1. Captacién de alumnos: Esta fue una de las debilidades
que se sefialaron en la visita de Reacreditacién. Aunque
todos los cursos se cuenta con alumnos de nuevo ingreso
(que han aumentado respecto al curso 2022-23), la
captacién de alumnos debe ser mejorada. Para ello, seria
muy conveniente que incrementase la obtencién de
fondos destinables a doctorandos por parte de los
profesores del PD. Asimismo, se prevé que sea de ayuda
el triptico que se esta ultimando con la informacion
fundamental del Programa, destinado a hacer mas
sencillo y atractivo el ingreso a graduados de la UAH que
estén cursando Masteres dentro y fuera de la
universidad, asi como a otros potenciales alumnos.

2. Desigualdades entre Lineas de Investigacion: En el
informe de Reacreditacién se destacd en este sentido que
una de las lineas disponia de menos estudiantes, y carecia
de financiacién externa de calidad (aunque hay que
sefialar que si disponia de financiacién de Contratos
Articulo 83 LOU (Ahora 60 LOSU). Se trata de un
problema en vias de solucidn. Varios de los grupos de
investigacion cuentan con proyectos de investigacién
competitivos del Ministerio, de la Junta de Castilla-La
Mancha, y/o de otras instituciones.

PD en Ciencias de la Salud

Gran numero de participantes y resultados satisfactorios.

Necesidad de mas Tesis Doctorales Internacionales y
Mayor nimero de Proyectos de Investigacion dentro de la
Universidad de Alcald
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PD en Ciencias Forenses

1. El programa destaca por una adecuada adaptacion a
perfiles profesionales, rigor en el proceso de admisién, perfil
diverso e internacional del alumnado, una CAPD
interdisciplinar y activa, mejoras realizadas en la coordinacién
interuniversitaria, amplia oferta formativa accesible,
seguimiento académico cercano y personalizado y un alto
nivel de satisfaccion del estudiantado.

2. EI lUICP ha colaborado muy positivamente en la tarea de
financiacién, difusidn y propuesta de actividades formativas
especificas y gratuitas para los doctorandos.

3. El programa cuenta con una amplia y actualizada difusion
institucional y externa (webs, redes, ferias, encuentros
académicos), accesible también parte en inglés.

4. El SGC del programa cuenta con una coordinacién
interuniversitaria bien establecida, seguimiento formalizado y
planes de mejora con indicadores.

5. El programa cuenta con un PDI altamente cualificado, con
un 70 % del profesorado con sexenios vivos y amplia
experiencia forense. Ademas, integra profesionales de FFCCSE
y del INTCF. Dispone de recursos cientificos y tecnoldgicos
adecuados y se beneficia de financiacidon competitiva por el
IUICP, medios de los que no disponen otros programas. Se
cuenta con grupos que tienen colaboraciones con redes
internacionales de investigacidn.

6. Alta calidad en las tesis defendidas en los tltimos 5 afios
(13 cum laude, 6 por compendio con articulos en Q1/Q2),
produccidn cientifica sélida (51 articulos), baja tasa de
abandono (max. 25 %), buena insercidn laboral y alta
satisfaccién de egresados y colectivos implicados.

7. El programa ofrece una unica linea en Ciencias Forenses

1. Alta proporcion de matricula a tiempo parcial (57%)
respecto a lo previsto (30%), limitada captacion de
doctorandos con becas predoctorales.

2. Los estudiantes encuentran dificultad en localizar de
forma facil la informacion en la Web, y no estd completa
en inglés. Aunque existe seguimiento personalizado, los
estudiantes internacionales pueden necesitar apoyo
adicional para comprender el conjunto de la informacion
disponible.

3. Aunque funcional, la coordinacién entre universidades
aun no esta formalizada por escrito. Mejorar la
integraciéon de canales y formalizar procesos fortaleceria
el sistema; la responsabilidad estd en las instituciones y
no en la coordinacion del programa.

4. La pérdida de apoyo administrativo directo ha
sobrecargado de trabajo administrativo a las
coordinadoras. DATRES presenta limitaciones técnicas y
de autorizacion a miembros de la CAPD que facilitaria la
distribucidén de tareas, principalmente en la evaluacidn
anual, y que sobrecargan trabajo a la coordinacidn.

5. Elevada proporcion de estudiantes a tiempo parcial y
profesiones que necesitan extensidén de tiempo y que
disminuye la tasa de graduados. La escasa participacion
en menciones internacionales, cotutelas e industriales
limita el reconocimiento externo del programa.

6. La captacion de becas predoctorales es limitada, lo que
podria restringir el acceso de candidatos de perfiles
tradicionales de jovenes recién graduados, y aumentan
las tasas de tesis a tiempo parcial al haber mas
profesionales.
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con enfoque interdisciplinar, sostenido por grupos activos y
consolidados. Cuenta con suficiente produccidn cientifica,
financiacién competitiva (mas de 750.000 € desde 2020),
transparencia en los resultados y acceso a recursos a través
de instituciones colaboradoras.

PD en Comunicacion,

Informacién y Tecnologia en

la Sociedad en Red

1. Calidad investigadora del profesorado: La plantilla de
profesores del programa de doctorado cumple con los
requerimientos, la cualificacidén y experiencia investigadora
necesaria para cubrir las exigencias del programa. Se
complementa con profesores externos de reconocida valia.
Ademas, los grupos de investigacion del programa son muy
activos como lo demuestra el nimero de convenios,
proyectos y publicaciones de alto nivel asi como su presencia
en congresos y foros internacionales.

2. Produccidn cientifica y excelencia en tesis: El nUmero y
calidad de las tesis presentadas se ajustan a los indicadores
habituales de excelencia. Los resultados estdn alineados con
los objetivos del programa y la Memoria de Verificacidn.

3. Internalizacidn y visibilidad: A pesar de una leve reduccién
de matricula, se mantiene la atraccién de estudiantes
internacionales. Por otro lado, la participacion de los
doctorandos en estancias y congresos nacionales e
internacionales también es de gran valor.

4. Sistema de gestién consolidado: La Comisidon Académica
mantiene contacto frecuente y realiza un seguimiento
continuo de los doctorandos. Se elaboran planes de mejora
anuales, aunque su implementacién presenta oportunidades
de optimizacién en las que se sigue trabajando.

1. Oferta formativa especifica inexistente: No se ofertan
actividades formativas propias del programa o especificas
por rama, lo que podria limitar la profundizacion tematica
de los doctorandos.

Coémo avanzar: disefiar al menos una o dos actividades
por linea de investigacion al afio, promoviendo sinergias
con proyectos activos o invitados externos.

2. Implicacién formal de la Comisién de Calidad: Aunque
existe y comparte miembros con la Comisién Académica,
su rol aparece diluido y no hay seguimiento programado
de los planes de mejora.

Cémo avanzar: definir explicitamente funciones
diferenciadas para la Comision de Calidad e implementar
cronogramas de revisién y seguimiento con actas
especificas.

3. Escasa tasa de respuesta a encuestas: Se identifica
como uno de los principales problemas para valorar
adecuadamente la satisfaccidn de los grupos de
intervencién.

Cémo avanzar: desarrollar campafias de sensibilizacion y
reduccidon del periodo de respuesta como piloto, como se
menciona en el informe.

4. Necesidad de actualizacién documental: La memoria de
verificacion requiere revisién en aspectos clave como
lineas de investigacion, plazas ofertadas, convenios y
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plantilla docente.

Cémo avanzar: elaborar una propuesta de actualizacidn
durante el préximo curso, incorporando evidencias de
desempefio actuales.

5. Informacidn publica mejorable en claridad: Aunque se
cumple el criterio, los datos muestran una percepcién
inferior a la media en la claridad y accesibilidad de la
informacién.

Cémo avanzar: revisién conjunta con la Escuela de
Doctorado y el drea de comunicacién de la UAH para
reestructurar y destacar elementos clave (admision,
normativa, calendario...).

PD en Derecho

1. Internacionalizacion del alumnado.

2. Combinacidn de alumnado a tiempo completo y a tiempo
parcial, lo que supone contar con alumnado maduro que
aplica los conocimientos de la investigacidon (abogados, etc).
3. Dinamismo del programa (interactuacion del profesorado y
el alumnado) y conexidn con un entorno que potencia el
interés por la investigacidn a través de los grupos de
investigacion y las actividades que se organizan en la Facultad
de Derecho (foros de conferencias, seminarios, talleres,
jornadas).

4. Gestion administrativa eficiente de los expedientes del
alumnado a través de la plataforma datres y la Escuela de
doctorado

1. Escaso numero de tesis con mencién internacional
2. Escaso numero de tesis en cotutela
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1. Una de las principales fortalezas se basa en los recursos
humanos vinculados, asi como la finalizacion de las tesis
doctorales. El predominio de tesis por contribuciones conecta
con el potencial de produccidn de los recursos humanos
vinculados al Programa y contribuye a posicionar a la UAH en
su capacidad de produccién cientifica.

2. Se ha registrado una mejora de la oferta formativa de
cursos especificos y de rama. El éxito de las diferentes
ediciones de las Jornadas de Investigacién del Programa, con
periodicidad anual, en tanto que exige a los doctorandos la
presentacion de avances y resultados de su investigacion, es
un acicate para avanzar en la elaboracion de las tesis a un
ritmo adecuado.

3. El resultado logrado en términos de premios
extraordinarios en la rama de ciencias sociales confirma el
potencial de produccidn cientifica destacada del Programa.

4. Desde el PD se viene defendiendo y tratando de implantar
un acompafiamiento lo mas estrecho posible a las y los
doctorandos, incluso antes de su incorporacion al mismo. Por
ello, requiere el compromiso formal de alguno de los doctorar
vinculados al PD en cada iniciativa de admisién al mismo. Asi,
lo que lo que la legislacién vigente ha asumido como
exigencia para cualquier programa de doctorado, el de
Economia y Gestion Empresarial de la UAH lleva defendiendo
durante afios y tratando de aplicar como criterio de admisidn.

Debilidades

1. Sigue constituyendo una debilidad del Programa la
capacidad de captar doctorandos que estén en
condiciones de atender las exigencias de este. Asi, de las
20 plazas ofertadas, solo se cubrieron 9 por ausencia de
candidaturas de calidad, con una demanda de 32
estudiantes.

2. Asimismo, los proyectos de investigacion de las y los
doctores participantes no suelen incluir presupuesto para
incorporar becarios y contratados de investigacion. Por
ello, no hay una cantera de candidaturas de personas
interesadas en la carrera académica susceptibles de
incorporarse al doctorado.

3. En cuanto a la internacionalizacion del Programa, sigue
siendo una rémora. En el curso 2023-24, de los 9
admitidos, 7 son nacionales y 2 internacionales. Se sigue
trabajando en la mejora de ese indicador. De hecho,
habiendo el mismo nimero de estudiantes admitidos que
en el curso anterior, el nimero de doctorandos
internacionales se ha incrementado.

4. Por ultimo, las dificultades para avanzar con las
cotutelas y doctorados industriales vienen siendo una
debilidad del Programa sobre la que se estan
concentrando esfuerzos para poder superarla lo antes
posible.
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PD en Educacion

La valoracion de la Comisidn de Calidad sobre las actividades
de seguimiento del programa es favorable.

1. El programa es atractivo y sigue siendo altamente
demandado, todos los cursos académicos, en las tres lineas
de investigacién.

2. Las actividades formativas especificas del programa siguen
destacando con una valoracién positiva, lo que lleva a
mantener la satisfaccién general con el programa de
doctorado.

3. El personal académico del programa de doctorado se esta
consolidando progresivamente y ha crecido su produccion
investigadora.

4. Respecto a los resultados del programa, el nimero de tesis
defendidas en el programa es acorde con lo establecido en la
memoria de verificacién y los indicadores de rendimiento
(publicacién de articulos), siguen mejorando
considerablemente respecto a periodos de evaluacion
anteriores.

1. Tenemos pendiente la realizacidn del MODIFICA, lo que
contribuird a ofrecer una situacion del doctorado mas
ajustada con el porcentaje de estudiantes matriculados
en relacion a la oferta planteada.

2. Tenemos que seguir realizando un esfuerzo por
mejorar la obtencién de sexenios de los profesores
participantes en el programa. El incremento de
publicaciones derivadas de las tesis va a suponer también
una mejora en dicha productividad.

3. Aunque ya estamos realizando mas reuniones con el
profesorado perteneciente al programa, tenemos aun
gue mejorar la supervision de la tarea de tutela con los
doctorandos, que como ya vimos, tiene margen de
mejora.

4. Tenemos aun que incentivar la participaciéon en las
convocatorias oficiales para obtener financiacion de
proyectos de investigacion. Aunque la financiacién de los
grupos de investigacidon es mas que aceptable, aun hay
espacio de mejora al respecto.
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PD en Electrdnica: Sistemas | 1. La Comisidon Académica del Programa realiza multiples No hay respuestas en encuestas de movilidad
Electrénicos Avanzados. reuniones anualmente (una decena de media,

Sistemas Inteligentes aproximadamente) y levanta acta de éstas de forma

sistematica.

2. El procedimiento de seguimiento y supervisidon que se lleva
a cabo por los directores de investigacion del Programa
favorece el desarrollo de los trabajos de investigacion. Muy
positiva valoracidn por parte de los doctorandos.

3. EI PDI es excelente y posee una alta cualificaciéon y
experiencia adecuada.

4. El Programa presenta una alta implicacién con el desarrollo
de tesis internacionales (doctorado internacional y tesis en
cotutela). También se ha implicado en doctorados
industriales.

5. Los recursos materiales puestos a disposicién se pueden
catalogar de muy adecuados, al igual que la oferta de
actividades transversales y especificas.

6. El nimero de proyectos de investigacidn de los grupos de
investigacion ligados a las lineas del programa de doctorado
es muy numeroso y permite la financiacidn de recursos para
los doctorandos.

7. Soporte activo de los grupos de investigacion del
Departamento de Electrdnica y colaboradores externos.

8. Muy alta calidad de las tesis doctorales defendidas en el
Programa y de la produccién cientifica asociada.

9. Numero de tesis defendidas en el Programa muy adecuado
y equilibrado por lineas.
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1. Estabilidad del programa y cumplimiento de la planificacién
académica conforme a la memoria verificada, mejorando
aspectos que fueron sefialados como limitaciones en
informes previos.

2. Alta satisfaccion de estudiantes, profesorado y egresados.
3. Elevada produccién de alta calidad como consecuencia del
desarrollo de las tesis.

4. Insercién laboral elevada y coherente con la formacion
adquirida.

Debilidades

1. Necesidad de mejorar la documentacidn de todas las
reuniones celebradas por las diferentes comisiones
implicadas.

2. Necesidad de reforzar la realizacion de actividades
conjunta entre las universidades implicadas con la
participacién de doctorandos de todas.

3. Mejorar la baja participacién del alumnado en las
encuestas de satisfaccion.

PD en Estudios Linguisticos,
Literarios y Teatrales

Entre las fortalezas del programa, se cuenta la versatilidad de
las distintas lineas de investigacion, la interdisciplinariedad de
muchas dde las investigaciones que se realizan, la innovacién
en los recursos que se emplean para el desarrollo de las
investigaciones, la agilidad de los tramites y la rapidez en las
respuestas a los problemas, quejas (muy pocas), y ala
solucion de los tramites, siempre engorrosos de todo el
proceso para los doctorandos. Hay que tener en cuenta que
bastantes doctorandos estan en el extranjero.

Entre las debilidades pueden destacarse, la lentitud en el
proceso investigador de algunos doctorandos (realizan su
tesis sin una finalidad practica concreta, por lo que "se
toman su tiempo"); en ocasiones, el hecho de que los
doctorandos trabajen también dificulta el avance de la
investigacion. También puede sefalarse como debilidad,
gue son pocas las tesis doctorales con mencién
Internacional o en cotutela, aunque se estd intentando
corregir esta deficiencia.
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PD en Hidrologia y Gestion 1. Amplia experiencia investigadora del personal doctor 1. Es necesario celebrar mds reuniones de la Comisidn de
de los Recursos Hidricos implicado en el programa de doctorado Calidad con actas que lo evidencien
2. Internacionalizacién de doctorandos ya que hay 11 2. Es necesario implementar mas actividades formativas
alumnos no espafioles: 8 latinoamericanos (Ecuador, Chile, propias del programa
Costa Rica, Peru, Cuba, Uruguay y Venezuela), 1 USA, 1 Brasil
y 1 Argelia

3. Calidad y accesibilidad de la informacién del programa

4. Equipos y recursos materiales disponibles son excelentes
5. Financiacién en el marco de proyectos competitivos que
favorece la creacion de contratos y ayudas de formacion

6. Financiacién en el marco de proyectos competitivos que
favorece la interaccidn de estudiantes contratados con
organismos y empresas colaboradoras de esos proyectos

7. Financiacién en el marco de proyectos industriales,
orientados al desarrollo de productos, procesos o servicios
nuevos o mejorados, promoviendo la transferenciay la
innovacion del conocimiento e impulsando la insercidn
laboral de los jovenes investigadores.

8. Calidad de las tesis defendidas con publicaciones asociadas
de alto impacto (Q1)

9. Lineas de investigacion suficientemente amplias capaces de
abarcar todos los temas referentes al agua
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PD en Historia, Culturay 1. Contamos con un amplio y equilibrado grupo de 1. Somos un Programa complejo, en el que participamos

Pensamiento profesores. Una parte de ellos acumula una dilatada diez dreas de conocimiento distintas, aunque todas
experiencia docente e investigadora; los de incorporaciéon reunidas en un mismo Departamento de Historia 'y
mas reciente aportan, junto con su implicacién juvenil, su Filosofia. Los temas de investigacion y las metodologias,
mayor atencidn a nuevas técnicas, ideas, procedimientos, etc. | las habilidades y conocimientos que convienen a nuestros
y unas conexiones internacionales relevantes. alumnos, son tan variadas que resulta dificil la
2. Las Comisiones de seguimiento anual del trabajo de los organizacion de actividades formativas especificas para
alumnos, junto con sus profesores, que se trabajan una vez al | todos ellos.
afio, han resultado un éxito para todos los implicados, y se 2. La Facultad y el Departamento tiene pocos espacios de
han consolidado de afo en afo. trabajo y, de momento, estamos pendientes de poder
3. Contamos con Grupos de investigacién muy activos, que disponer de un lugar de trabajo comun, pensado
han sido acreedores de Proyectos de investigacidn con exprofeso para los doctorandos de nuestro Programa. Se
relevante proyeccion internacional dentro del Programa. trata de paliar la dificultad del trabajo en una soledad no

4. En una Universidad y en Facultad de dimensiones medias, buscada, aunque esto sea inevitable en muchos casos.
que resultan asequibles, es importante sacar el maximo
partido de la proximidad con los alumnos y del trato
personalizado. Consideramos que las encuestas y los
comentarios de los alumnos nos ratifican en la importancia de
esta fortaleza en la UAH.
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PD en Ingenieria de la
Informacién y del
Conocimiento

1. Calidad del Personal Docente e Investigador (PDI): El
Programa cuenta con un PDI altamente cualificado, con un
77% de los docentes poseyendo al menos un sexenio
acreditado. Esto asegura un alto nivel de experienciay
conocimiento en las dreas de investigacion, lo que beneficia
directamente a los doctorandos.

2. Produccidn Cientifica: La calidad de las tesis doctorales es
notable, con un nimero de articulos por tesis superior a 1.
Ademas, el 25% de las tesis defendidas han obtenido mencién
internacional, lo que refleja un reconocimiento positivo a
nivel global.

3. Satisfaccién del Estudiantado y del PDI: La satisfaccién del
estudiantado es alta, con una puntuacién de 8.99 sobre 10, lo
gue indica que los doctorandos estan contentos con su
experiencia académica. Asimismo, la satisfaccion del PDI
también es elevada, con una puntuacion de 8.63 sobre 10, lo
gue sugiere un ambiente de trabajo positivo.

4. Cobertura de Lineas de Investigacion: Los grupos de
investigacion abarcan todas las lineas establecidas en la
Memoria de Verificacién, lo que permite una formacion
integral y diversa para los doctorandos, asi como un entorno
propicio para la investigacion multidisciplinaria.

5. Financiaciéon y Proyectos de Investigacion: Los proyectos y
contratos en vigor de los grupos de investigacion contribuyen
a la financiacién del estudiantado, lo que es fundamental para
el desarrollo de sus tesis y actividades de investigacién.

6. Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién: Se han
implementado mecanismos adecuados para el seguimiento
de los resultados académicos y la satisfaccién de los grupos
de interés, lo que permite una mejora continua del programa.

1. Bajo Numero de Tesis Defendidas: Con solo 4 tesis
defendidas en la Ultima cohorte, el nUmero es
significativamente bajo en relacién con los admitidos.
Esto indica que hay un problema en la finalizacién de las
tesis que debe ser abordado.

2. Alta Tasa de Abandono: La tasa de abandono media del
31.51% en los ultimos cinco afios es preocupante y
sugiere que muchos doctorandos no completan su
formacidn. Es necesario identificar las causas de este
abandono y desarrollar estrategias para mejorar la
retencion.

3. Falta de Tesis con Mencidn Industrial: Aunque se estan
desarrollando algunas tesis con mencidn industrial,
actualmente no hay ninguna defendida. Esto limita las
oportunidades de los doctorandos para vincular su
investigacion con el sector industrial y aplicar sus
conocimientos en contextos practicos. La complejidad
burocratica del proceso es un agravante de la situacion.
4. Frecuencia de Reuniones de la Comision de Calidad: La
Comision de Calidad se reune solo una vez al afio, lo que
podria limitar la capacidad de respuesta ante las
necesidades y sugerencias que surjan a lo largo del ano.
Aumentar la frecuencia de estas reuniones podria
mejorar la gestidn del programa.

5. Representatividad de las Encuestas de Satisfaccion:
Aunque las tasas de respuesta de las encuestas son
aceptables, se podria trabajar en aumentar la
participacién para obtener una vision mas completa y
representativa de la satisfaccion de todos los grupos de
interés.
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PD en Investigacion Espacial | 1. Nivel de satisfacciéon general del Personal Docente con el 1. El nimero total de tesis y su ritmo anual debe

y Astrobiologia Programa de Doctorado es superior a la media de la UAH aumentar, si bien la tendencia es positiva en este sentido.
2. La satisfaccion global de los estudiantes con el PDIEA entre | 2. La propuesta de actividades formativas especificas
los cursos 18-19 al 22-23 nunca ha sido inferior a 8,00 debe mejorar.
3. El alto nivel de financiacidn de las actividades de 3. Las descargas docentes por pertenencia a las
investigacion que los investigadores del programa obtienen comisiones académicas o a la supervisidn de Tesis
de las convocatorias competitivas. Doctorales son insuficientes.

4. El nimero de tesis leidas anualmente aumenta afio a afio, y
este curso ha sido igual al nUmero de nuevos ingresos. Sin
embargo, es necesario mantener la accién 2-2023 del plan de
mejora hasta que se consolide esta tendencia.

5. El plan forma a los doctorandos en areas de investigacion
puntera y facilita que un porcentaje elevado de las
contribuciones cientificas plasmen sus resultados en
publicaciones de calidad.

6. Los profesores poseen una gran cualificacién docente e
investigadora, y con amplia experiencia en proyectos
espaciales, algunos de ellos son figuras destacadas de varias
misiones espaciales tanto de la Agencia Espacial Europea
(ESA) como de la NASA. Esto les da la oportunidad de
colaborar con grupos de investigacion consolidados de alto
rendimiento en su drea de investigacion, y con proyectos
internacionales de gran envergadura cientifica y tecnoldgica.
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Fortalezas

1. El alto nivel de satisfaccion de los estudiantes con la tutela
de sus directores/tutores. Este es un indice que se ha
mantenido alto también en convocatorias anteriores.

2. La trayectoria investigadora del profesorado, que participa
en un nimero considerable de proyectos de investigacion, asi
como en grupos de investigacion (12 en total); asimismo, la
gran mayoria tienen sexenios vivos (80%) y participaron en el
curso 2023-24 en procesos de acreditaciéon a TU y CU, con
resultados positivos.

3. Los estudiantes se encuentran satisfechos con la oferta de
actividades especificas del programa (8) y su difusion y
realizacion (8,26).

4. El nimero de tesis defendidas en curso pasado se mantuvo
(7), de las cuales un 71,43% obtuvieron la maxima
cualificaciéon de Cum Laude y casi un 40% tienen mencién
internacional.

Debilidades

1. Como requisito de acceso a las plazas se establece un
nivel alto en las lenguas con las que se va a trabajar en la
tesis doctoral (tanto en el proceso de investigacion como
en la redaccion de la misma), pero deberia indicarse con
mas precisidon que se requiere un C1.

2. Los CVs del profesorado siguen sin estar completos,
como se apunta en el Criterio 6.

3. Gran parte de las tesis requieren mas tiempo del
establecido por ley por lo que muchos estudiantes
solicitan prérrogas. Algun estudiante solicita, incluso,
alguna baja temporal.

4. Los tribunales constan de 3 miembros, conforme
establece la Escuela de Doctorado de la Universidad de
Alcald, aunque en la Memoria sigue constando que son 5
miembros. Cambiar esta informacién requeriria de una
Modificacion del Titulo.

5. Se deberia hacer un mayor seguimiento de las
propuestas del Plan de Mejoras a lo largo del curso.

PD en Quimica

1. Elevado numero de estudiantes con contratos FPU, FPly
otros de investigacién con cargo a proyectos.

2. Excelencia cientifica del PDI que configura el Programa
3. Internacionalizacién del PDQ

4. Calidad cientifica en las Tesis Doctorales defendidas

Aunque no se identifican debilidades de calado en el
Programa, se han detectado algunas menores que se han
de paliar en aras de mejorar algunos aspectos como
potenciar la realizacion de estancias de investigacién y
mejorar la tasa de respuesta en las encuestas. Se han
considerado en el Plan de Mejoras.
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PD en Quimica Médica

1. La calidad cientifica de las tesis doctorales es elevada, con
calificaciones de sobresaliente y produccién cientifica
derivada relevante, lo que refleja una buena direccién
académica e impacto investigador.

2. Se observa una alta proporcidn de tesis con mencién
internacional, alineada con los objetivos estratégicos del
programa y la politica de internacionalizacion.

3. EI PDI participante presenta un perfil investigador sélido y
acreditado, cumpliendo los requisitos legales y alineado con
las lineas del programa.

4. El compromiso del profesorado con el programa es
elevado, como muestra su alta satisfaccion (valoracion 8,78) y
su implicacidn en la direccidn de tesis y en actividades
formativas especificas.

5. El programa cuenta con una estructura de coordinacién y
gestion formalmente establecida (Comision Académica y
Comisién de Calidad) que permite asegurar el desarrollo de
los objetivos académicos.

6. Las lineas de investigacion y los resultados cientificos del
grupo QUIBIO estan claramente alineados con los objetivos y
tematicas del programa.

1. La satisfaccion del estudiantado es sensiblemente
inferior a la media de la UAH (6 frente a 8,28), lo que
sugiere carencias en algunos aspectos de la experiencia
doctoral.

2. La valoracién de los recursos materiales por parte del
estudiantado es muy baja (2,5 sobre 10), especialmente
en relacion con las condiciones fisicas de las actividades
formativas.

3. No se ha registrado la celebracion de reuniones
formales de la Comisidn de Calidad durante el curso
2023-2024, lo que dificulta el seguimiento del SIGC.

4. No se han defendido tesis con mencién industrial, lo
gue evidencia una escasa vinculacion con el entorno
empresarial.

5. No hay constancia de mecanismos de seguimiento de
egresados/as ni de andlisis de su insercidn laboral.

6. No consta evidencia del seguimiento sistematico de los
planes de mejora de cursos anteriores, lo que
compromete la efectividad del ciclo de mejora continua.
7. Aunque existen proyectos de investigacidn activos, no
se ha documentado su contribucion directa a la
financiacién del estudiantado, lo que deberia
fortalecerse.

PD en Sefializacion Celular

1. EI PDI es suficiente y dispone de la cualificacion y
experiencia adecuada, estando sus méritos alineados con lo
establecido en el RD aplicable

2. El porcentaje de profesorado con experiencia investigadora
acreditada vigente supera el minimo legal del 60%

1. El nimero de plazas ofertadas conforme a la Memoria
de Verificacién solo se ha completado al 40% con la
matricula de estudiantes de nuevo acceso. Se aprecia un
descenso en el nimero de estudiantes de nuevo ingreso.
Consideramos que esto se debe en gran medida a la
creciente dificultad para obtener contratos predoctorales.
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PD en Tecnologias de la
Informacién Geogréfica

1.- En la Planificacidn y Gestién del Programa, su pequefia
dimension, le confiere cercania y fluidez en el seguimiento, la
comunicacion y la toma de decisiones.

2.- Informacién publica, completa, actualizada y accesible.
3.- Recursos humanos y materiales excelentes.

4.- La calidad de las tesis defendidas es excelente.

1. Disminucién (estabilizada) en el nimero de solicitudes
de admision.

2. Obsolescencia de la memoria de verificacidn en cuanto
a: lineas de investigacion, profesorado, convenios y plazas
ofertadas.

3. Ligera bajada en las valoraciones de la encuesta de
satisfaccion del estudiantado.

4. Falta de atencion del estudiantado a actividades y
convocatorias.

5. El programa de doctorado tiene estudiantes que
realizan sus tesis doctorales en centros de investigacion
externos a la UAH. En este sentido, la CA ha detectado, en
ocasiones, mayor dificultad en la participacién de estos
estudiantes en actividades formativas, atencion a los
asuntos administrativos que conlleva la valoracion de su
progreso académico, etc. Este hecho hace que la CA
tengo que esforzarse mas en su atencion personalizada.
6. Se ha constatado que los estudiantes vinculados
contractualmente con la UAH, desarrollan un nimero
importante de sus horas en remoto. Esta situacién va a
ser objeto de observacion por parte de la CA debido a que
podria ocasionar una pérdida de contacto y comunicacién
entre estudiantes y/o entre estudiantes/profesorado del
programa.

7. Uno de los espacios ofrecidos por del Departamento
donde se desarrolla el Programa es percibido por algunos
estudiantes como entorno poco favorable para el estudio,
el trabajo y realizacion de otras tareas de investigacion.
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PD en Tecnologias de la 1. Lineas de investigacion punteras en ambitos de 1. Ratio de tesis defendidas/Profesores en el programa

Informacién y las importancia tecnoldgica clave para la sociedad del relativamente bajo en los ultimos 10 afos. Este ratio va

Comunicaciones conocimiento actual. en aumento en 2024 y se prevé un alto aumento en 2025
2. Proyectos de investigacién internacionales y nacionales con | puesto que hay mas matriculados.
altos importes de financiacidn. 2. Nimero de alumnos de nuevo ingreso es muy variable
3. Tesis Doctorales de alta calidad en cuanto a las dependiendo del curso académico considerado. Va en
publicaciones Internacionales que respaldan dichos trabajos. | crecimiento.
4. Plantel de profesores de gran prestigio, con requisitos 3. No estan accesibles en un documento Unico los
minimos de Sexenios, Tesis Dirigidas y Participacion en protocolos y normativas internas especificas del
proyectos. programa aprobadas en los ultimos cursos.

5. Informacidn publica de muy facil acceso, con todo el
proceso de admisidn y matricula centralizado en la Escuela de
Doctorado y on-line.

6. Interdisciplinariedad en algunas tesis leidas que incluyen
investigaciones vinculadas a la rama de telecomunicaciones e
industriales de forma combinada.
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