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Identificador : 4317350

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Fecha: 13/06/2024

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad de Alcala Escuela de Posgrado 28051921

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Fisicay del Deporte

Direccion de Organizaciones e | nstalaciones de la Actividad

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad Fisicay del Deporte por la Universidad de

Alcaa

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Actividad fisicay ciencias del deporte

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

ANA ALONSO BLANCO

NOMBRE Y APELLIDOS

Técnica de Gestion de Calidad

CARGO

LUISA MARIA DIAZ ARANDA

NOMBRE Y APELLIDOS

Vicerrectora de Gestion de la Calidad

CARGO

José Emilio Jiménez-Besatty Navarro

Director del master

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Plaza San Diego, /n 28801 Alcadde Henares 682665980
E-MAIL PROVINCIA FAX
vicer.calidad@uah.es Madrid 918854045
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacién, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de lacitada Ley Orgénica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Madrid, AM 12 de junio de 2024
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4317350

Fecha: 13/06/2024

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Organizaciones | No Ver Apartado 1:
elnstalaciones dela Actividad Fisicay del Deporte Anexo 1.
por laUniversidad de Alcala

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de | Deportes

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Actividad fisicay ciencias del deporte

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Fundacién para el Conocimiento Madrimasd

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Alcala

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

029

Universidad de Alcala

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

cODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

4

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0

50

6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Alcala

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO

CENTRO

28051921

Escuela de Posgrado

1.3.2. Escuela de Posgrado
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No
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PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

45

45

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 48.0 48.0
TIEMPO PARCIAL
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 30.0
RESTO DE ANOS 24.0 24.0
NORMAS DE PERMANENCIA
https://posgrado.uah.es/es/masteres-universitarios/normatival#permanencia
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

448
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Andizar de forma criticay fundamentada, cientificay profesionalmente, cada problema o situacion como director de
actividad fisicay deporte

CG2 - Resolver problemas complejos y especializados que requieran €l uso de ideas creativas e innovadorasy e desarrollo de
nuevas soluciones, en contextos amplios, multidisciplinares y en diferentes organizaciones como director de actividad fisicay
deporte

CG3 - Ser capaces deresolver y trabajar de forma eficiente en coordinacion con otras personas, y de formamultidisciplinar, enlos
diferentes tipos de organizacion y desarrollando habilidades de negociacidn, comunicacién, relacién interpersonal y liderazgo

CG4 - Conocer y actuar dentro de |os principios éticos y deontol 6gicos necesarios para el correcto gjercicio profesional en la
direccion de actividad fisicay deporte

CGS5 - Conocer y saber aplicar de forma detalladay fundamentada, cientificay profesionalmente, los aspectos tedricos y practicos
asi como lametodologia de trabajo en la direccion de actividad fisicay deporte en los distintos tipos de instalaciones y entidades
deportivas

CG6 - Ser capaces de aplicar y utilizar informaciones y literatura profesional y cientifica con rigor y actitud de excelencia, calidad y
profesionalidad en cada proceso de su desempefio profesional como director de actividad fisicay deporte

CG7 - Saber aplicar las nuevas tecnol ogias de forma auténoma en cualquier proceso y contexto de la direccion de actividad fisicay
deporte

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Ser capaz de aplicar los diferentes procesos del marketing estratégico de una organizacion de actividad fisicay deporte o de
un producto fisico deportivo

CE2 - Ser capaces de analizar las necesidades fisico deportivas de |os diferentes segmentos de poblacion presentes en un mercado
geogréfico

CE15 - Ser capaces de andlizar, planificar y evaluar cada uno de |os espacios de actividad y auxiliares, asi como de las instalaciones
técnicas en las diferentes instal aciones deportivas, partiendo de las normativas legales, de seguridad y de calidad

CEA4 - Ser capaz de elaborar el plan de marketing de una entidad de manerainterrelacionada con €l plan de toda la entidad

CE3 - Ser capaces de utilizar y aplicar el marketing operacional y de cada uno de sus elementos en |os procesos de comunicacion y
comercializacion de las organizacionesy servicios de actividad fisicay deporte

CES - Saber aplicar los procesos de planificacion y gestion de la calidad en una entidad, servicio o evento fisico deportivo

CE6 - Conocer y saber utilizar el marco legal aplicable en la direccion de las diferentes organi zaciones fisico-deportivas piblicas y
privadas

CEY - Ser capaces de planificar y coordinar la gestion de los diferentes tipos de servicios fisico deportivos, dirigidos alos diferentes
segmentos de poblacion segin el géneroy la edad
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CES8 - Ser capaces de planificar preventivamente y gestionar los posibles riesgosy la seguridad en los servicios y eventos de
actividad fisicay deporte

CE9 - Distinguir y saber realizar el andlisis, planificacion, gestion y evaluacion de cualquier organizacion o servicios de actividad
fisicay deporte

CE10 - Ser capaces de andlizar, dirigir, organizar, planificar y evaluar los recursos humanos en las diferentes organizaciones
deportivas desde una perspectivaintegral y eficiente

CEL11 - Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de la estructura organizativa de cualquier organizacion o
servicios de actividad fisicay deporte

CE12 - Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de seleccion y evaluacion del desempefio, en cua quier
organizacion o servicio de actividad fisicay deporte

CE13 - Ser capaces de diagnosticar y planificar |as necesidades de instal aciones deportivas de una entidad fisico deportivaen el
marco de su plan estratégico

CE14 - Ser capaces derealizar o valorar criticamente el disefio funcional de unainstalacion deportiva en un proyecto de edificacion
deportiva, y proponer las reformasy mejoras necesarias

CE16 - Conocer y saber realizar la conservacion y e mantenimiento de los diferentes tipos de espacios y sus pavimentos, en las
instal aciones deportivas

CEL7 - Conocer las diferentes fuentes de financiacién de las entidades deportivas publicas y privadasy ser capaces de seleccionar
las més adecuadas

CE18 - Saber aplicar las técnicas de valoracion de la viabilidad econémicay financiera de las entidades deportivas publicas y
privedas

CE19 - Ser capaces de elaborar el plan financiero de una entidad deportiva

CE20 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en las diferentes asignaturas del Méster mediante el desarrollo,
exposicion y defensa de un Trabajo Fin de Master que seaoriginal

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol, u otro expedido por
una institucién de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ense-
flanzas de master

2. Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
ta via no implicara, en ningtn caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, no su reconocimiento a otros efectos que
el de cursar las ensefianzas de Master.

3. En cuanto al PERFIL DEL ALUMNO aquellos que deseen inscribirse en el Master Universitario han debido preferentemente cursar previamente la
Licenciatura/Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, y acreditar conocimientos de marketing, recursos humanos y econémicos, y que
muestren interés por formarse para una salida profesional en la direccion de empresas de la actividad fisica y del deporte.

También pueden acceder aquellos alumnos (Licenciados y/o Graduados) que previamente hayan cursado titulaciones del &mbito de la Administracion
y Direccion de Empresas, y que muestren igualmente interés por formarse para una salida profesional en la direccién de empresas de la actividad fisi-
cay del deporte.

4. Los CRITERIOS ESPECIFICOS DE ADMISION Y SELECCION son los siguientes:

* Cumplimiento de todos los requisitos previos exigidos con carécter oficial.

Para el acceso al titulo, la Comisién Académica del Master requeriré que los titulados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte posean las
competencias AC5 del ANEXO 1, de la Resolucion de 18 de septiembre de 2018, de la Secretaria General de Universidades, por la que se publica el
Acuerdo del Consejo de Universidades de 17 de septiembre de 2018, por el que se establecen recomendaciones para la propuesta por las universida-
des de memorias de verificacion del titulo oficial de Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (BOE 228, del 20 de septiembre de 2018).

La Comisién Académica del Master comprobara que todos los estudiantes cumplen los requisitos de acceso exigidos, y en el caso de los estudiantes
gue accedan con el titulo de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, han debido cursar todas las asignaturas que garantizan que han adquirido
las competencias indicadas en dicha Resolucién, asi como acreditar conocimientos relacionados con el marketing, los recursos humanos y econémi-
cos, caso contrario se le denegara el acceso.

Para realizar dicha comprobacién, se establece el siguiente procedimiento:
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1. LaComision Académicaexaminara el expediente académico, evaluara el curriculo y todala documentacién aportada como evidencia que acredite los conoci-
mientos requeridos y la adquisicién de las competencias antes sefial adas, tanto en las asignaturas de grado como por otros medios.

2. En caso de duda, se realizard una entrevista personal, por videoconferencia o telefénica, para evidenciar que |os candidatos tienen |os conocimientos que acredi-
tan en su curriculo y para decidir la aceptacion o rechazo de la solicitud.

Los solicitantes deberan aportar:

Titulo oficia, CV, expediente académico y toda la documentacion adicional que evidenciey acredite que poseen |os conocimientos requeridos para cursar el
Méster, guias docentes de | as asignaturas de grado, mésteres o asignaturas cursados con perfiles afines alos requerimientos aludidos, asi como otra posible docu-
mentacion.

* Si la demanda supera la oferta se seleccionara al alumnado progresivamente de acuerdo al siguiente orden de prioridad:

1°, Titulacién de acceso: supone el 100% del criterio de seleccion
- En primer lugar, accederan al Master los/as Licenciados/Graduados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

- En segundo lugar y si sobraran plazas, los Licenciados/Graduados de titulaciones del &mbito de la Administracién y Direccién de Empresas.

* Si después de aplicar el criterio anterior de titulacion de acceso, fuera necesario seleccionar dentro de alguno de los colectivos anteriores, se aplicara
en un 100% este segundo criterio de seleccion:

2°. Expediente académico: se seleccionaran a aquellos alumnos/as que tengan un mejor expediente académico reflejado en su nota media final de la
carrera

* si después de aplicar el criterio anterior de expediente académico, fuera necesario seguir seleccionando hasta cubrir la oferta, se aplicara este tercer
y ultimo criterio:

3°. Curriculum Vitae: se dara preferencia a los que tengan una mayor experiencia profesional en el &mbito de la Direccién Deportiva, valorando aspec-
tos cuantitativos (mas afios de experiencia) y cualitativos (mayor categoria del puesto ocupado).

Aquellos estudiantes de habla no espafiola, habran de acreditar tener el nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas en caste-
llano. No obstante, la Comision Académica se reserva la posibilidad de realizar una entrevista para verificar el nivel de castellano del candidato.

La Comisién Académica, decidird sobre la admisién de los alumnos solicitantes de acuerdo con los criterios establecidos anteriormente

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

La direccién del Master, en coordinacion con el Vicerrectorado de Estudios de Posgrado de la Universidad de Alcald, organizara reuniones en diferen-
tes Facultades para informar previamente sobre el Master. La Comision Académica convocara asimismo una reunion para presentar de forma detalla-
da el Master a los nuevos alumnos, con anterioridad al comienzo de las clases. La Direccién del Master asi como los profesores del Master, daran in-
formacién y orientaran a los alumnos durante el desarrollo del mismo. Igualmente mantendran contactos con empresas con el fin de ayudarles en la
busqueda de practicas y de proporcionarles contactos que les ayuden a desarrollar su trabajo de Fin de Master.

En este sentido, cabe sefialar que la Direccion del Master, cuenta con el apoyo de la Secretaria del Departamento de Ciencias Biomédicas, que reco-
ge y trasmite, si los alumnos no lo han hecho directamente a los Directores del Master, las cuestiones que se les planteen y que sean susceptibles de
ser solucionadas por la Direccién del Master. En algunas ocasiones, sobre todo cuando se trata de cuestiones administrativas, es la propia Secretaria
la que orienta al alumno al Servicio u Organo al que corresponde dar respuesta o solucion a la cuestion que plantea.

La Comision Académica del Master ya dispone de una cuenta de correo electrénico (master.organizacion@uah.es) donde atendera todas las cuestio-
nes relacionadas con informacion previa y posterior a la matriculacion, y orientara adecuadamente a los estudiantes.

Para el desarrollo del trabajo fin de méaster por parte de los alumnos y de acuerdo con las actividades formativas sefialadas en esa materia en la Me-
moria, se establecera un procedimiento de tutela académica que favorecera el desarrollo de competencias de iniciacién a la investigacion, donde ade-
mas de reuniones en pequefios grupos, los alumnos tendran un tutor personal que se encargara de formarles, orientarles y asesorarles en todo lo que
necesiten para el correcto desarrollo de su trabajo final.

La UNIVERSIDAD DE ALCALA (UAH) cuenta con Servicios Universitarios que se centran en las siguientes areas:

Orientacion profesional y laboral:

Se encarga de apoyar a los estudiantes/titulados de la UAH en el establecimiento de un proyecto profesional personal que sea cierto, realizable, que le
facilite su insercién en el mercado laboral y le entrene en habilidades y competencias necesarias para la busqueda de empleo.

Para ello se trabaja a través de tutorias individualizadas que consisten en una atencién personal, o de acciones grupales, es decir, talleres de busque-
da activa de empleo, entrevistas o adquisicién de competencias. e-mail: equipo.orientacion@uah.es

7148
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Practicas externas:

La Universidad favorece el desarrollo de las practicas externas por parte de los diversos agentes que intervienen y ha disefiado un modelo flexible y
auténomo para los centros, que pretende a su vez garantizar la seguridad juridica mediante un minimo comuin normativo y procedimental.

e-mail: practicas.empresa@uah.es

Ofertas de Empleo

La Universidad, a través de este servicio, pone en contacto a las empresas o entidades externas, con los estudiantes que pudiesen encajar en las ne-
cesidades de las mismas.

La Empresas solicita candidatos para su oferta. Una vez analizada la idoneidad de la oferta, se dara difusién dentro de los canales de comunicacion de
la UAH (Comunic@ 2.0, web del servicio, etc). y el estudiante interesado solicitara la misma.

e-mail: bolsa.empleo@uah.es; e-mail: panorama.laboral@uah.es

Programa de Emprendimiento

Cuyo fin principal es:

- Motivar a los universitarios hacia la iniciativa empresarial.

- Identificar nuevas posibilidades de empleo.

- Conocer las partes que componen el Plan de Empresa y aprender a elaborarlo.

- Conocer los trAmites y aspectos legales para la generacién de un proyecto empresarial.

- Ser capaz de analizar la viabilidad de dicho plan.

Talleres, cursos y actividades

Desde el Servicio de Orientacién al Estudiante (SOE) elaboramos distintos talleres, cursos y actividades con el fin de ayudarte tanto personal como
profesionalmente.

A través de estas actividades se podran obtener créditos de libre eleccién para los planes de estudio no renovados (licenciaturas y diplomaturas) o cré-
ditos optativos transversales para los estudios de grado.
Orientacién Psicopedagégica

Es un servicio que ofrece asesoramiento y orientacion a toda la comunidad universitaria (Alumnos, PDI y PAS) para resolver dificultades psicol6gicas
ylo pedagdgicas que estén afectando a la vida académica, laboral y/o personal.

e-mail: psicopedagogico@uah.es

Tutorias Personalizadas

La Universidad de Alcala se encuentra entre las instituciones que se esfuerzan en afiadir a las ensefianzas regladas oficiales, complementos a la ac-
tividad docente que repercutan en una mejora en la transmisién de conocimientos hacia el alumno. Por ello, y promovido por el Vicerrectorado de Do-
cencia, distintas Facultades y Escuelas han puesto en marcha desde el curso 2003-2004 el programa de tutorias académicas personalizadas.

El programa de tutorias académicas personalizadas se configura como elemento de apoyo al estudio de modo que el alumno disponga de una asisten-
cia académica en los primeros afios de su devenir universitario y que esto redunde en un mejor aprovechamiento de la formacién y conocimientos que
le brinda su carrera.

Este programa va dirigido a potenciar las capacidades de los estudiantes, fortalecer las debilidades surgidas en los procesos de aprendizaje y propor-
cionar orientacién académica que ayude al alumno en la toma de decisiones con respecto a las opciones de formacién que le brinda la Universidad.

La Universidad de Alcald también cuenta, ademas, con una Oficina del Defensor Universitario que ofrece los siguientes servicios:

- CONSULTA SOBRE:

Derechos de los universitarios
Procedimiento administrativo
Cambio de grupo, de horarios, de plan...

- PLANTEMIENTOS DE QUEJA

- MEDIACION EN CASO DE CONFLICTO
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UBICACION:

Horario de atencién al plblico:

COMO SE HACE:

- Por teléfono: 91-8854178

- Por fax: 91-8856499

- Por escrito: formulario

- PUEDE HACER:

La Oficina del Defensor esta en la planta baja del edificio del Rectorado.

- Mafianas: de lunes a viernes de 09:00 h. a 14:00 h.
- Tardes: martes y miércoles de 16:00 h. a 18:00 h.

Plaza de San Diego, s/n 28801 Alcal& de Henares

- Personalmente, dirigiéndote a la Oficina.

- Por correo postal: Oficina del Defensor Universitario

- Por correo electrénico: defensor@uah.es

QUE: Cuando acudes al Defensor, debes saber que:

Disponer de un entorno neutro y seguro para hablar
Abogar por un proceso justo.

Escuchar tus preocupacionesy quejas.

Ayudar a entender la politicade la Universidad.

Analizar einvestigar las cuestiones que te preocupan.

Mediar en conflictos.

Recomendar cambios en la politica de la Universidad.
Apoyar alos universitarios en la busqueda de soluciones

Velar por asegurar lacaidad de los servicios
Tratar el asunto de forma confidencial

- NO PUEDE HACER:

Realizar juicios o valoraciones

Tomar decisiones que correspondan a quien reclama
Dar asesoriajuridica

Tomar decisiones que corresponden a otros érganos
Atender quejas o consultas an6nimas

Actuar en asuntos sometidos a 6rganos judiciales

QUIEN:

- ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

De Grado

De Postgrado

Estudios Propios

Cursos de Verano

Otros cursos de formacién

- BECARIOS DE INVESTIGACION
- PROFESORES

- PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

- USUARIOS DE LOS SERVICIOS DE LA UNIVERSIDAD Y ENTES DEPENDIENTES (Alcalingua, CRUSA, Fundacion Gral. de la UAH, etc

Identificador : 4317350

Fecha: 13/06/2024

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias
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MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

0

El preambulo del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefian-
zas universitarias oficiales establece que "uno de los objetivos fundamentales es fomentar la movilidad de los estu-
dianrtes, tanto dentro de Europa, como con otras partes del mundo, y sobre todo la movilidad entre las distintas Uni-
versidades espafiolas y dentro de la misma Universidad. En este contexto resulta imprescindible apostar por un sis-
tema de reconocimiento y acumulacion de créditos, en el que los créditos cursados en otra Universidad seran reco-
nocidos e incorporados al expediente del estudiante”.

En esta linea, el articulo 6 del Real Decreto 1393/2007 en la nueva redaccion dada por el Real Decreto 861/2010, de
2 de julio, define el reconocimiento y la transferencia de créditos y determina que con objeto de hacer efectiva la mo-
vilidad de los estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de él, las Universidades elaboraran y haran

publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujeccion a los criterios ge-
nerales que sobre el particular se recogen en el mismo.

Este Real Decreto, ademas, dispone que la memoria que configura el proyecto de titulo oficial que deben presentar
las Universidades para su correspondiente verificacion , contendra el sistema de reconocimiento y transferencia de
créditos propuesto por la Universidad.

En consecuencia con todo lo anterior, la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado de la Universidad de Alcala (en
adelante UAH), en su sesion celebrada el dia 9 de junio de 2009, acuerda aprobar la normativa reguladora del siste-
ma de reconocimiento y transferencia de créditos, procediendo posteriormente a su modificacion en la comision de
10 de mayo de 2010, y en la comision de 19 de julio de 2010. El Consejo de Gobierno de la UAH aprueba esta nor-
mativa en su sesion ordinaria de fecha 22 de julio de 2010.

A continuacion se recoge el punto 2 de la Normativa en el que se trata especificamente el reconocimiento de crédi-
tos.

CAPITULO Il. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
Articulo 3°. Definiciéon y niumero de créditos objeto de reconocimiento. -

1. A los efectos de esta normativa, se entiende por reconocimiento la aceptacion por la UAH de los créditos que,
habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en ésta u otra Universidad, son computados por la UAH en
otras ensefianzas distintas a efectos de la obtencién de un titulo oficial de Master Universitario o de la superacion del
periodo de formacion del Programa de Doctorado.

Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos, a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podré ser también reconocida en forma de créditos que computaran a
efectos de la obtencion del titulo oficial de Méaster o de la superacion del periodo de formacion del Programa de Doc-
torado, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo o periodo de
formacion.

En todo caso no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo fin de Master.

2. El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de estu-
dios propios no podréa ser superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos que constituyen el plan de estudios.

3. No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reco-

nocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior o, en su caso, ser objeto de un reconocimien-
tos en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.
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Articulo 4°. Criterios de reconocimiento de créditos entre estudios universitarios cursados en centros espa-
fioles o del Espacio Europeo de Educacion Superior y las ensefianzas oficiales de Méster.

1. Estudios de Diplomado, Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico o Grado.

No podran reconocerse créditos en las ensefianzas oficiales de Master a los estudiantes que estén en posesion de
un titulo oficial de Diplomado, Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico, o Grado.

2. Estudios de Licenciado, Ingeniero o Arquitecto.

Quienes estén en posesion de un titulo oficial de Licenciado, Arquitecto o Ingeniero, y accedan a las ensefianzas ofi-
ciales de Master, y quienes hayan realizado asignaturas del segundo ciclo de estos estudios, podran obtener reco-
nocimiento de créditos teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y los conocimientos derivados de
las ensefianzas cursadas y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas de Master solicitadas.

3. Estudios de Master.

Entre ensefianzas universitarias oficiales de Méaster reguladas por el Real Decreto 56/2005 o el Real Decreto
1393/2007, seran objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los médulos, materias o asignaturas cur-
sadas, teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y los conocimientos derivados de las ensefianzas
cursadas y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas de Master solicitadas.

4. Estudios de Doctorado.

Seran objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en programas de Doctorado regulados por normas anteriores
a los Reales Decretos 56/2005 y 1393/2007 teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimien-
tos derivados de los cursos y trabajos de investigacion tutelados cursados y los previstos en el plan de estudios de
las ensefianzas de Master solicitadas.

Los estudiantes que hayan cursado los Estudios de Doctorado en otra Universidad deberan solicitar el traslado de
expediente en los plazos de admisidon que se establezcan para cada afio académico.

5. Estudios Propios.

a) Podran ser objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en titulos propios de posgrado cursados en cualquier
Universidad espafiola, teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y los conocimientos asociados a los
modulos, materias o asignaturas cursadas y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas de Master solici-
tadas.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de estos titulos propios y de la experiencia profe-
sional o laboral no podra ser superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos que constituyen el plan de estu-
dios.

b) No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios de posgrado podran, excepcionalmente, ser
objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior 0, en su caso ser objeto de re-
conocimientos en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un ti-
tulo oficial.

6. Curso de aptitud pedagdgica, curso de cualificacion pedagdégica y otros cursos de capacitacion profesional.

A juicio de la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado, y a propuesta de la Direccion Académica del Master,
quienes estén en posesion del Certificado de aptitud pedagdgica, cualificacion pedagégica o capacitacion profesio-
nal podran obtener reconocimiento de créditos teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y los cono-
cimientos derivados de las ensefianzas cursadas y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas de Master
solicitadas.

Articulo 5°. Reconocimiento de créditos entre estudios universitarios cursados en centros extranjeros y las
ensefianzas oficiales de Méster .-

A juicio de la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado, y a propuesta de la Direccion Académica del Master, se
podréan reconocer créditos a los titulados universitarios conforme a sistemas educativos extranjeros propios o ajenos
al Espacio Europeo de Educacion Superior, teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y los conoci-
mientos derivados de las ensefianzas cursadas y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas de Master
solicitadas.

Articulo 6°. Programas de intercambio o movilidad.-
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1. Los estudiantes que participen en programas de movilidad nacionales o internacionales suscritos por la UAH, para
realizar un periodo de estudios en otras Universidades o Instituciones de Educacion Superior, obtendran el reconoci-
miento de créditos que se establezca en el acuerdo académico correspondiente, que se ajustara a la presente Nor-
mativa.

2. Asimismo, lo dispuesto en esta Normativa seré de aplicacion a los Convenios especificos de movilidad que se
suscriban para la realizacion de dobles titulaciones.

Articulo 7°. Trabajo fin de Master.-
No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo fin de Méaster.
Articulo 8°. Experiencia laboral y profesional.-

1. De acuerdo con lo establecido en el articulo 36.d) de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universi-
dades, en su nueva redaccion dada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, y de acuerdo con lo establecido en
el articulo 6.2 del Real Decreto 1393, modificado por el Real Decreto 861/2010, la experiencia laboral y profesional
acreditada podra ser reconocida siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a
las ensefianzas de Master solicitadas, y con los limites establecidos en el articulo 3.2 de esta normativa.

2. La Direccion Académica del Méster, o el plan de estudios, estableceran el tipo de experiencia que se tendra en
cuenta, las instituciones o empresas en las que se ha tenido que desarrollar y el periodo de tiempo minimo que se
exigira para su valoracién. No obstante, en ninglin caso se podra hacer un reconocimiento parcial de asignaturas o
de las practicas externas.

Articulo 9°. Otros reconocimientos.-

Cuando se trate de titulos oficiales que habiliten para el ejercicio de actividades profesionales reguladas en Espafia,
para las que el Gobierno haya establecido las condiciones a las que deberan adecuarse los correspondientes planes
de estudios, seran objeto de reconocimiento los créditos que, en su caso, se definan en la correspondiente norma
reguladora.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Se ha incluido como posibilidad de acceso a los solicitantes con Grados en el ambito de la administracion y direccién
de empresas (ADE), por lo que no procede por tanto incorporar complementos formativos.

Hemos de decir en cualquier caso que la amplia experiencia acumulada en los 10 afios de existencia de este Mas-
ter (2010-2014 interuniversitario con las universidades de Ledn y Valencia, y de 2015-2020 interuniversitario con las
universidades de Leén y UPM), y donde la Universidad de Alcala ha sido siempre coordinadora del mismo, avalan la
adquisicion de las competencias globales del titulo para todos aquellos estudiantes que han accedido por cualquie-
ra de las opciones de acceso establecidas en la presente solicitud de Verificacion. Las metodologias docentes utili-
zadas han permitido adquirir todas las competencias ¢, sin necesidad de complementos formativos-, tanto a aquellos
estudiantes mas formados de origen en el ambito de la administracion y direccién de empresas (Licenciados/Gra-
duados en ADE y afines), como a aquellos otros estudiantes mas formados de origen en el producto/servicio al que
va dirigido este titulo oficial, la actividad fisica y el deporte (Licenciados/Graduados en Ciencias de la Actividad Fisi-
cay del Deporte y/o Magisterio especialistas en Educacion Fisica y afines).
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Fecha: 13/06/2024

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

clases presenciales

trabaj o autbnomo del estudiante

actividad presencial en el centro de précticas externas

trabajo individual de investigacion profesional aplicado

Tutorias del TFM

Pruebas de evaluacion presenciales

53 METODOLOGIASDOCENTES

clases expositivas magistrales

tutorias personalizadas

tutorias en pequefios grupos

trabaj os en pequefios grupos

grupos de discusion

aprendizaje basado en problemas

tormenta de ideas

juegos derol

estudios de caso

estrategia basada en proyectos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

media de todas las actividades y trabajos demandados valorando cada uno entre 0 y 10 puntos. (Evaluacion continua)

entrega en las fechas establ ecidas por |os profesores/as, de todas | as actividades y trabajos propuestos durante las clases. Se harala

propuesto. (Evaluacion final)

realizacion de un examen escrito relativo alos contenidos de la Materia. El formato seréla resolucion de un caso préctico

exposicion y defensa pablica ante un tribunal evaluador

informe-valoracion del tutor académico

informe-valoracion del tutor del centro de précticas externas

valoracion por parte del tutor académico de un informe-memoria de | as practicas externas presentado por el estudiante

55SINNIVEL 1

NIVEL 2: Direccion de Marketing de Actividad Fisicay Deporte

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
10

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
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Identificador : 4317350 Fecha: 13/06/2024
GOBIERNG INETERND
%ﬁ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber realizar investigaciones de mercado, asi como analizar datos

Comprender el marketing operacional y ser capaz de aplicarlo a organizaciones deportivas

Saber utilizar herramientas para mejorar la calidad y satisfaccion de clientes

Saber realizar model os de negocio utilizando la metodologia CANVAS

Ser capaz de elaborar un plan de marketing para una organizacion deportiva

Saber elaborar un plan de patrocinio

Aplicar los aspectos juridicos y legales alas acciones de marketing

Saber utilizar y gestionar adecuadamente |as redes sociales para la comunicacion de las organi zaciones deportivas

5.5.1.3 CONTENIDOS

ONOUTAWNE

La materia persigue que los alumnos/as adquieran en el sector de la actividad fisica y del deporte, los conocimientos avanzados en marketing estraté-
gico y operacional, asi como en los procesos de calidad y fidelizacién de clientes, de tal manera que sean capaces de elaborar de manera auténoma
el plan de marketing de una entidad o producto deportivo. Todo ello partiendo del marco legal aplicable y empleando las tecnologias existentes. El es-
tudio de los contenidos se podra complementar mediante el uso de la bibliografia seleccionada recomendada. Ademas del estudio tedrico de los con-
tenidos expuestos en clase, se realizaran casos practicos para su adecuada asimilacién. La docencia tendra una orientacién eminentemente focaliza-
da hacia la practica profesional, que facilite la resolucién de casos habituales y reales en la practica de las organizaciones de la actividad fisica y del
deporte.

La materia se organiza en 10 ECTS, dividido en 8 Bloques tematicos:

1. La direccién de la organizacion y la funcién de marketing en entidades fisico-deportivas. Marketing estratégico deportivo e Investigacién de merca-
dos

fisico-deportivos (2,8 ECTS)

2. Marketing operacional deportivo. Comunicacion, comercializacién y captacion. (3 ECTS)

3. Calidad y fidelizacion de clientes en entidades fisico-deportivas (0,6 ECTS)

4. La direccion estratégica de la entidad y el plan de marketing (1,2 ECTS)

o

. Nuevas tecnologias y marketing fisico-deportivo (0,6 ECTS)

(2]

. El patrocinio en las entidades fisico-deportivas (0,6 ECTS)
7. Marco legal del consumo y de las acciones de marketing (0,6 ECTS)

8. Estudios de casos de marketing en entidades fisico-deportivas publicas y privadas (0,6 ECTS)

55.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Andlizar de forma criticay fundamentada, cientificay profesionalmente, cada problema o situacion como director de
actividad fisicay deporte

CG6 - Ser capaces de aplicar y utilizar informacionesyy literatura profesional y cientifica con rigor y actitud de excelencia, calidad y
profesionalidad en cada proceso de su desempefio profesional como director de actividad fisicay deporte

CG7 - Saber aplicar las nuevas tecnol ogias de forma auténoma en cualquier proceso y contexto de la direccion de actividad fisicay
deporte

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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L e o

Identificador : 4317350

Fecha: 13/06/2024

CEL1 - Ser capaz de aplicar los diferentes procesos del marketing estratégico de una organizacion de actividad fisicay deporte o de

un producto fisico deportivo

CE2 - Ser capaces de analizar las necesidades fisico deportivas de |os diferentes segmentos de poblacion presentes en un mercado

geogréfico

CE4 - Ser capaz de elaborar el plan de marketing de una entidad de manerainterrelacionada con €l plan de todala entidad

CE3 - Ser capaces de utilizar y aplicar el marketing operacional y de cada uno de sus elementos en |os procesos de comunicacion y

comercializacion de las organizacionesy servicios de actividad fisicay deporte

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
clases presenciales 80 100

trabajo autonomo del estudiante 168 0

Pruebas de evaluacion presenciales 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

clases expositivas magistrales

tutorias personalizadas

tutorias en pequefios grupos

trabaj os en pequefios grupos

grupos de discusion

aprendizaje basado en problemas

tormenta de ideas

juegos derol

estudios de caso

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

entrega en las fechas establecidas por los 0.0 40.0
profesores/as, de todas las actividades y

trabaj os propuestos durante las clases. Se

hara lamediade todas las actividades y

trabaj os demandados valorando cada uno

entre 0y 10 puntos. (Evaluacion continua)

realizacion de un examen escrito relativo [ 0.0 60.0

alos contenidos de laMateria. El formato

seré laresolucion de un caso préctico

propuesto. (Evaluacion final)

NIVEL 2: Direccion de Entidades, Serviciosy Eventos de Actividades Fisicasy Deportivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
10

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=755199462972641537139241

Identificador : 4317350 Fecha: 13/06/2024
GOBIERNG INETERND
%ﬁ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber realizar una planificacion estratégica en una organizacion deportiva

Ser capaz de incorporar a una organizacion deportiva sistemas de gestion de la calidad

Aplicar aspectosjuridicosy legales ala direccion de entidades deportivas

Saber planificar y gestionar de forma adecuada servicios de actividad fisica, dirigidos a diferentes col ectivos socio-demogréficos
Ser capaz de organizar un evento deportivo

Saber utilizar las nuevas tecnologias en la direccién y organizacion de entidades deportivas.

Saber gestionar proyectos através de la utilizacion de diferentes softwares de planificacion

55.1.3 CONTENIDOS

NoohkwhE

La materia persigue que los alumnos/as adquieran los conocimientos avanzados para dirigir, planificar y gestionar con calidad toda una entidad fisi-
co-deportiva, o sus lineas de servicios o cualquier tipo de evento. Todo ello partiendo del marco legal aplicable segln el tipo de entidad, servicio o
evento y empleando las tecnologias correspondientes. El estudio de los contenidos se complementara mediante el uso de la bibliografia seleccionada
recomendada. Ademas del estudio teérico de los contenidos expuestos en clase, se realizaran casos practicos para su adecuada asimilacion. La do-
cencia tendréa una orientacién eminentemente focalizada hacia la préctica profesional, que facilite la resolucién de casos habituales y reales en la prac-
tica de las organizaciones de la actividad fisica y del deporte.

La materia se organiza en 10 ECTS, dividido en 8 Bloques teméticos:

1. Direccién y Organizacion de entidades fisico-deportivas. (0,6 ECTS)
2. Planificacién de entidades fisico-deportivas (1,8 ECTS)
3. Calidad en las entidades fisico-deportivas (0,6 ECTS)

4. Marco legal de las entidades publicas y privadas en la actividad fisica y el deporte (1 ECTS)

(%2

. Organizacion de entidades publicas y privadas en la actividad fisica y el deporte. Estudio de casos. (0,6 ECTS)

[22]

. Planificacién y gestién de servicios de actividad fisica y el deporte segtn el género y la edad (3,6 ECTS)
7. Planificacién y gestion de eventos de actividad fisica y el deporte y su seguridad (1,2 ECTS)

8. Nuevas tecnologias y organizacién de entidades y servicios (0,6 ECTS)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Andlizar de forma criticay fundamentada, cientificay profesionalmente, cada problema o situacion como director de
actividad fisicay deporte

CG3 - Ser capaces de resolver y trabajar de forma eficiente en coordinacion con otras personas, y de forma multidisciplinar, en los
diferentes tipos de organizacion y desarrollando habilidades de negociacidn, comunicacion, relacion interpersonal y liderazgo

CG4 - Conocer y actuar dentro de los principios éticos y deontol 6gicos necesarios para el correcto gercicio profesional enla
direccion de actividad fisicay deporte

CG5 - Conocer y saber aplicar de forma detalladay fundamentada, cientificay profesionalmente, los aspectos tedricos y practicos
asi como la metodologia de trabajo en la direccion de actividad fisicay deporte en los distintos tipos de instalaciones y entidades
deportivas

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
=
R
£
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
5]
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
2
=
=
o
>
\
-
A
N
o}
I}
—
~
™
0
-
<
©
IN
N~
o)
N
©
<
D
>
—
0
re)
N~
>
[0}
(@]

16/48



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=755199462972641537139241

L e o

Identificador : 4317350

Fecha: 13/06/2024

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES5 - Saber aplicar los procesos de planificacion y gestion de lacalidad en una entidad, servicio o evento fisico deportivo

CEG6 - Conocer y saber utilizar el marco legal aplicable en ladireccidn de las diferentes organizaciones fisico-deportivas publicas y
privadas

CE7 - Ser capaces de planificar y coordinar la gestion de los diferentes tipos de servicios fisico deportivos, dirigidos alos diferentes
segmentos de poblacidn seguin el género y laedad

actividad fisicay deporte

CES8 - Ser capaces de planificar preventivamente y gestionar |os posibles riesgos y la seguridad en los servicios y eventos de

fisicay deporte

CE9 - Distinguir y saber realizar €l andlisis, planificacion, gestion y evaluacion de cualquier organizacion o servicios de actividad

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
clases presenciales 80 100

trabaj o autbnomo del estudiante 168 0

Pruebas de evaluacion presenciales 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

clases expositivas magistrales

tutorias personalizadas

tutorias en pequefios grupos

trabaj os en pequefios grupos

grupos de discusion

aprendizaje basado en problemas

tormenta de ideas

juegos derol

estudios de caso

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

entrega en las fechas establecidas por los
profesores/as, de todas |as actividades y
trabaj os propuestos durante las clases. Se
haralamedia de todas las actividades y
trabaj os demandados valorando cada uno
entre 0y 10 puntos. (Evaluacion continua)

0.0

40.0

realizacién de un examen escrito relativo
alos contenidos de la Materia. El formato
seralaresolucion de un caso préctico
propuesto. (Evaluacion final)

0.0

60.0

NIVEL 2: Direccién de Recursos Humanos en

Entidades de Actividad Fisicay Deporte

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1

ECTSAnual 2

ECTSAnual 3

10

ECTSAnual 4

ECTSAnual 5

ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

171748
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https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=755199462972641537139241

Identificador : 4317350 Fecha: 13/06/2024
GOBIERNG INETERND
%ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de planificar recursos humanos de forma adecuada en los diferentes tipos de organizaciones deportivas

Saber realizar un ADPT

Saber evaluar el desempefio de |os recursos humanos

Ser capaz de dirigir por competencias una organizacion deportiva

Ser capaz de resolver todos |os aspectos relativos a la contratacion, gestion de néminasy seguridad social de |os empleados de una organizacion deportiva
Distinguir entre |as diferentes habilidades directivas

Saber aplicar el proceso de reclutamiento, seleccion e incorporacion de los recursos humanos

Saber planificar laformacion de | os recursos humanos de una organizacion

Saber aplicar los aspectos legalesy juridicos en el marco de los recursos humanos

10. Saber aplicar las nuevas tecnologias en las relaciones con |os recursos humanos

55.1.3 CONTENIDOS

©CONOOAWNE

La materia persigue que los alumnos/as adquieran los conocimientos avanzados, habilidades y actitudes necesarios para dirigir, organizar y planificar
de forma eficiente los recursos humanos que trabajan en las distintas organizaciones de actividad fisica y deporte. Todo ello partiendo del marco legal
aplicable segun el tipo de organizacién o &mbito de actuacién profesional y empleando las tecnologias correspondientes. El estudio de los contenidos
se complementara mediante el uso de la bibliografia seleccionada recomendada. Ademas del estudio tedrico de los contenidos expuestos en clase, se
realizaran casos préacticos para su adecuada asimilacién. La docencia tendra una orientacién eminentemente focalizada hacia la practica profesional,
que facilite la resolucién de casos complejos y reales en la practica de las organizaciones de la actividad fisica y del deporte.

La materia se organiza en 10 ECTS, dividido en 9 Bloques teméticos:

Los recursos humanos, las organizaciones y su direccidn y organizacion en laactividad fisicay el deporte. (0,6 ECTS)
Laplanificacion de los recursos humanos en |los diferentes tipos de organizaciones de la actividad fisicay del deporte. (1 ECTS)
Laestructuray disefio organizacional en las entidades de actividad fisicay deporte y los puestos de trabajo. (2 ECTS)
Ladireccion por competencias. (1 ECTS)

Laevaluacion del desempefio. (0,4 ECTS)

Las habilidades directivas y coaching. (2,2 ECTS)

El proceso de reclutamiento, seleccion e incorporacion de los recursos humanos. (0,6 ECTS)

Laplanificacion de laformacién. (0,4 ECTS)

El marco legislativo laboral, profesional y administrativo y la subcontratacion. (1,8 ECTS)

OCONOUTAWNE

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Andizar de forma criticay fundamentada, cientificay profesionalmente, cada problema o situacion como director de
actividad fisicay deporte

CG3 - Ser capaces deresolver y trabajar de forma eficiente en coordinacion con otras personas, y de forma multidisciplinar, enlos
diferentes tipos de organizacion y desarrollando habilidades de negociacidn, comunicacion, relacién interpersonal y liderazgo

CG7 - Saber aplicar las nuevas tecnol ogias de forma auténoma en cual quier proceso y contexto de la direccion de actividad fisicay
deporte

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos
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Fecha: 13/06/2024

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - Ser capaces de analizar, dirigir, organizar, planificar y evaluar 1os recursos humanos en las diferentes organizaciones

deportivas desde una perspectivaintegral y eficiente

CE11 - Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de la estructura organizativa de cualquier organizacién o

servicios de actividad fisicay deporte

CE12 - Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de seleccion y evaluacion del desempefio, en cualquier

organizacion o servicio de actividad fisicay deporte

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
clases presenciales 80 100

trabajo autdnomo del estudiante 168 0

Pruebas de evaluacion presenciales 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

clases expositivas magistrales

tutorias personalizadas

tutorias en pequefios grupos

trabaj os en pequefios grupos

grupos de discusion

aprendizaje basado en problemas

tormenta de ideas

juegos derol

estudios de caso

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

entrega en las fechas establecidas por los 0.0 40.0
profesores/as, de todas las actividades y

trabagj os propuestos durante las clases. Se

hara lamediade todas las actividades y

trabaj os demandados valorando cada uno

entre 0y 10 puntos. (Evaluacion continua)

realizacion de un examen escrito relativo [ 0.0 60.0

alos contenidos de laMateria. El formato

seré laresolucion de un caso préctico

propuesto. (Evaluacion final)

NIVEL 2: Direccién de I nstalaciones de Actividad Fisicay Deporte

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
10

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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Identificador : 4317350 Fecha: 13/06/2024
GOBIERNG INETERND
%ﬁ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de planificar y realizar un disefio funcional de unainstalacion deportiva

Distinguir entre |as diferentes normativas reguladoras en los edificios de actividad fisicay deporte

Ser capaz de elaborar un plan de seguridad de unainstalacion deportiva

Identificar |as diferentes patologias y saber aplicar |as reparaciones correspondientes en salas deportivasy piscinas.

Ser capaz de elaborar un proyecto de explotacion, edificacion y construccidn de unainstalacion deportiva

Saber aplicar las nuevas tecnol ogias en la gestion de las instal aciones deportivas

Distinguir entre los diferentes equipamientos de fitness y wellness, y saber elegir |os més convenientes para cada instalacion deportiva.
Distinguir entre los diferentes pavimentos de actividad fisicay deporte, y saber elegir [os més convenientes para cada instalacion deportiva.
Ser capaz de elaborar un plan de mantenimiento de una instalacién deportiva

5.5.1.3 CONTENIDOS

OCONOUTAWNE

Esta materia persigue que los alumnos/as adquieran los conocimientos avanzados profesionales en Planificacion y Disefio de los diferentes tipos de
instalaciones deportivas, asi como en sus diferentes tipos de espacios e instalaciones técnicas, de manera que cumpliendo las diferentes normativas
e incorporando las correspondientes tecnologias, puedan dirigir y gestionar instalaciones seguras, de calidad y eficientes. El estudio de los contenidos
se complementara mediante el uso de la bibliografia seleccionada recomendada. Ademas del estudio tedrico de los contenidos expuestos en clase,

se realizaran casos practicos complejos para su adecuada asimilacién. La docencia tendra una orientacién eminentemente focalizada hacia la practica
profesional, que facilite la resolucion de casos complejos y reales en la practica de las organizaciones de la actividad fisica y del deporte.

La materia se organiza en 10 ECTS, dividido en 8 Bloques teméticos:

1.Direccién estratégica de equipamientos e instalaciones deportivas. Planificacion y disefio funcional de instalaciones deportivas. (1,2 ECTS)
2. Edificios de actividad fisica y deporte. Normativas reguladoras y Seguridad. (3 ECTS)
3. Instalaciones técnicas de actividad fisica y deporte. Nuevas tecnologias y Normativas. (1,8 ECTS)

4. Nuevas tecnologias en la gestion de las instalaciones deportivas. (0,6 ECTS)

(52

. Instalaciones publicas y privadas de actividad fisica y deporte. Observacion de buenas practicas. (1 ECTS)

(o2

. Los equipamientos de fitness y wellness. (0,6 ECTS)

~

. Pavimentos de actividad fisica y deporte. Normativas. (1 ECTS)

o]

. Mantenimiento de instalaciones de actividad fisica y deporte. (0,8 ECTS)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Andlizar de forma criticay fundamentada, cientificay profesionalmente, cada problema o situacion como director de
actividad fisicay deporte

CGS5 - Conocer y saber aplicar de forma detalladay fundamentada, cientificay profesionalmente, los aspectos tedricos y practicos
asi como lametodologia de trabajo en la direccion de actividad fisicay deporte en los distintos tipos de instalaciones y entidades
deportivas

CG6 - Ser capaces de aplicar y utilizar informaciones y literatura profesional y cientifica con rigor y actitud de excelencia, calidad y
profesionalidad en cada proceso de su desempefio profesional como director de actividad fisicay deporte

CG7 - Saber aplicar las nuevas tecnol ogias de forma auténoma en cualquier proceso y contexto de la direccion de actividad fisicay
deporte

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE15 - Ser capaces de analizar, planificar y evaluar cada uno de los espacios de actividad y auxiliares, asi como de las instal aciones

técnicas en las diferentes instal aciones deportivas, partiendo de las normativas legales, de seguridad y de calidad

CE13 - Ser capaces de diagnosticar y planificar las necesidades de instal aciones deportivas de una entidad fisico deportivaen el

marco de su plan estratégico

CE14 - Ser capaces derealizar o valorar criticamente €l disefio funcional de unainstalacién deportiva en un proyecto de edificacion

deportiva, y proponer las reformas y mejoras necesarias

CE16 - Conocer y saber realizar la conservacion y el mantenimiento de los diferentes tipos de espaciosy sus pavimentos, en las

instal aciones deportivas

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
clases presenciales 80 100

trabajo autébnomo del estudiante 168 0

Pruebas de evaluacion presenciales 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

clases expositivas magistrales

tutorias personalizadas

tutorias en pequefios grupos

trabaj os en pequefios grupos

grupos de discusion

aprendizaje basado en problemas

tormenta de ideas

juegos derol

estudios de caso

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
entrega en las fechas establecidas por los 0.0 40.0
profesores/as, de todas las actividades y

trabaj os propuestos durante las clases. Se

hara lamediade todas las actividades y

trabaj os demandados valorando cada uno

entre 0y 10 puntos. (Evaluacion continua)

realizacién de un examen escrito relativo | 0.0 60.0

alos contenidos de la Materia. El formato

ser&laresolucion de un caso préctico

propuesto. (Evaluacion final)

NIVEL 2: Direccién Econémica en Organizaciones de Actividad Fisicay Deporte

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTS Anual 2 ECTSAnual 3
10

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
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Identificador : 4317350 Fecha: 13/06/2024
GOBIERNG INETERND
%ﬁ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber aplicar los aspectos legalesy juridicos en el marco econémico y financiero.
Resolver aspectos contablesy ser capaz de utilizar un programa de contabilidad

Ser capaz de realizar una planificacion y gestion financiera en una entidad deportiva
Saber aplicar las nuevas tecnologias en la planificacion y gestion econédmica

Ser capaz de analizar inversiones

Ser capaz de realizar un estudio de viabilidad econémica en unaentidad deportiva

55.1.3 CONTENIDOS

oA WNE

Esta materia persigue que los alumnos/as adquieran los conocimientos avanzados en Direccion Econémica de una entidad deportiva y entre ellos: el
marco legal aplicable, los fundamentos de la contabilidad y la planificacién financiera, asi como los andlisis basicos de inversiones y viabilidad. El estu-
dio de los contenidos se podra complementar mediante el uso de la bibliografia seleccionada recomendada. Ademas del estudio teérico de los conte-
nidos expuestos en clase, se realizaran casos practicos complejos para su adecuada asimilacién. La docencia tendra una orientacién eminentemente
focalizada hacia la practica profesional, que facilite la resolucién de casos habituales y reales en la practica de las organizaciones de la actividad fisica
y del deporte.

La materia se organiza en 10 ECTS, dividido en 8 Bloques teméticos:

=

. Direccion estratégica econémica y financiera. (0,6 ECTS)

N

. Marco legal econémico y financiero en entidades fisico-deportivas publicas y privadas. (1,2 ECTS)

@

Contabilidad en entidades fisico-deportivas. (3 ECTS)

4. Planificacion y gestion financiera en entidades fisico-deportivas. (1,2 ECTS)

(520

. Nuevas tecnologias en la planificacion y gestién econémica. (0,6 ECTS)

[22]

. Andlisis de inversiones. (1,2 ECTS)

~

. Estudio de viabilidad econémica y financiera en entidades deportivas de nueva creacion. (1 ECTS)

o]

. Estudio de casos de direccién econémica en entidades fisico-deportivas publicas y privadas. (1,2 ECTS)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Andlizar de forma criticay fundamentada, cientificay profesionalmente, cada problema o situacion como director de
actividad fisicay deporte

CG4 - Conocer y actuar dentro de los principios éticos y deontol 6gicos necesarios para el correcto gjercicio profesional en la
direccion de actividad fisicay deporte

CG5 - Conocer y saber aplicar de forma detalladay fundamentada, cientificay profesionalmente, los aspectos tedricos y préacticos
asi como la metodologia de trabajo en la direccion de actividad fisicay deporte en los distintos tipos de instalaciones y entidades
deportivas

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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Identificador : 4317350

Fecha: 13/06/2024

CE17 - Conocer las diferentes fuentes de financiacion de las entidades deportivas publicasy privadasy ser capaces de seleccionar

|as més adecuadas

CE18 - Saber aplicar las técnicas de valoracion de la viabilidad econdmicay financiera de las entidades deportivas pablicas y

privadas

CE19 - Ser capaces de elaborar el plan financiero de una entidad deportiva

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
clases presenciales 80 100

trabajo auténomo del estudiante 168 0

Pruebas de evaluacion presenciales 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

clases expositivas magistrales

tutorias personalizadas

tutorias en pequefios grupos

trabaj os en pequefios grupos

grupos de discusion

aprendizaje basado en problemas

tormenta de ideas

juegos derol

estudios de caso

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

entrega en las fechas establecidas por los
profesores/as, de todas |as actividades y
trabaj os propuestos durante las clases. Se
hara lamediade todas las actividades y
trabaj os demandados valorando cada uno
entre 0y 10 puntos. (Eval uacion continua)

0.0

40.0

realizacién de un examen escrito relativo
alos contenidos de la Materia. El formato
sera laresolucion de un caso préctico
propuesto. (Evaluacion final)

0.0

60.0

NIVEL 2: Précticas en Organizaciones de Actividad Fisicay Deporte

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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Identificador : 4317350 Fecha: 13/06/2024
GOBIERNG INETERND
%ﬁ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aplicar los conocimientos adquiridos, en un entorno profesional

Resolver situaciones propias del desempefio profesional

Gestionar el tiempo de forma adecuada

Aplicar €l sentido de la responsabilidad

Ejercer con iniciativay creatividad

Ser capaz de elaborar unamemoriafinal de las practicas con las tareas, aprendizajes y responsabilidades.
Haber cumplido con las normas'y horarios de la entidad

5.5.1.3 CONTENIDOS

NoghwNE

Esta materia tiene como funcién facilitar la transicién del alumno/a desde el &mbito académico hacia el ambito profesional, incorporandole a unas si-
tuaciones complejas reales que le permitan adaptar y aplicar los conocimientos avanzados adquiridos en los médulos formativos previos, a la realidad
y complejidad de una entidad fisico-deportiva concreta.

En esta materia de Précticas, los alumnos/as se incorporaran a un centro de trabajo concreto donde observaran y llevaran a cabo las tareas previa-
mente acordadas entre su profesor tutor de préacticas y el responsable del centro. Se tratard de que los alumnos/as roten por todas las funciones y pro-
cesos organizativos del centro, e interaccionen con los diferentes profesionales del centro, aportando sus conocimientos y su trabajo, y recibiendo las
orientaciones, el conocimiento y la experiencia de los diferentes profesionales de dicho centro.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El orden de eleccién de centro de practicas por parte de los estudiantes, se establecera siguiendo los mismos criterios especificos de seleccién y ad-
misién que hay para acceder al presente Master (Titulacién/expediente académico/curriculum)

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Ser capaces deresolver y trabajar de forma eficiente en coordinacion con otras personas, y de forma multidisciplinar, enlos
diferentes tipos de organizacion y desarrollando habilidades de negociacidn, comunicacion, relacidn interpersonal y liderazgo

CG4 - Conocer y actuar dentro de los principios éticos y deontol 6gicos necesarios para el correcto gjercicio profesional en la
direccion de actividad fisicay deporte

CGS5 - Conocer y saber aplicar de forma detalladay fundamentada, cientificay profesionalmente, los aspectos tedricos y practicos
asi como la metodologia de trabajo en la direccion de actividad fisicay deporte en los distintos tipos de instalaciones y entidades
deportivas

CG6 - Ser capaces de aplicar y utilizar informaciones y literatura profesional y cientifica con rigor y actitud de excelencia, calidad y
profesionalidad en cada proceso de su desempefio profesional como director de actividad fisicay deporte

CG7 - Saber aplicar las nuevas tecnol ogias de forma auténoma en cual quier proceso y contexto de ladireccion de actividad fisicay
deporte

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar 1os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Ser capaz de aplicar los diferentes procesos del marketing estratégico de una organizacion de actividad fisicay deporte o de
un producto fisico deportivo
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GOBIERNG INETERND
%ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

CE2 - Ser capaces de analizar las necesidades fisico deportivas de | os diferentes segmentos de poblacion presentes en un mercado
geogréfico

CEA4 - Ser capaz de elaborar el plan de marketing de una entidad de manerainterrelacionada con €l plan de toda la entidad

CE3 - Ser capaces de utilizar y aplicar el marketing operacional y de cada uno de sus elementos en los procesos de comunicacion y
comercializacion de las organizacionesy servicios de actividad fisicay deporte

CEG6 - Conocer y saber utilizar el marco legal aplicable en ladireccidn de las diferentes organizaciones fisico-deportivas publicas y
privadas

CE9 - Distinguir y saber redlizar el andlisis, planificacion, gestion y evaluacion de cualquier organizacion o servicios de actividad
fisicay deporte

CEL11 - Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos'y procesos de la estructura organizativa de cualquier organizacion o
servicios de actividad fisicay deporte

CE12 - Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de seleccion y evaluacion del desempefio, en cualquier
organizacion o servicio de actividad fisicay deporte

CE13 - Ser capaces de diagnosticar y planificar las necesidades de instal aciones deportivas de una entidad fisico deportivaen el
marco de su plan estratégico

CE14 - Ser capaces derealizar o valorar criticamente €l disefio funcional de unainstalacién deportiva en un proyecto de edificacion
deportiva, y proponer las reformas y mejoras necesarias

CEL17 - Conocer las diferentes fuentes de financiacién de las entidades deportivas publicas y privadasy ser capaces de seleccionar
las més adecuadas

CEA18 - Saber aplicar las técnicas de valoracion de la viabilidad econémicay financiera de las entidades deportivas publicas y
privedas

CE19 - Ser capaces de elaborar el plan financiero de una entidad deportiva
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

actividad presencial en el centro de 100 100
précticas externas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

tutorias personalizadas

tutorias en pequefios grupos

trabaj os en pequefios grupos

grupos de discusion

aprendizaje basado en problemas

tormenta de ideas

estudios de caso

estrategia basada en proyectos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
informe-valoracion del tutor académico 0.0 10.0

informe-valoracion del tutor del centrode [0.0 50.0

précticas externas

valoracion por parte del tutor académico  |0.0 40.0
de un informe-memoria de las précticas
externas presentado por € estudiante

NIVEL 2: Trabajo de Fin de M aster
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral
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Identificador : 4317350

Fecha: 13/06/2024

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

1. Ser capaz de elaborar y desarrollar un trabajo final que integre todos los contenidos aprendidos

2. Reconocer, delimitar, combinar y utilizar eficazmente las tecnologias de la informacion y la comunicacién da cuerdo con el trabajo elegido.
3. Ser capaz de redactar de formarigurosay formal un trabajo fin de master

4. Ser capaz de exponer y defender el trabajo ante un tribunal

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos concretos del trabajo estaran relacionados con todos los contenidos avanzados y complejos de las cinco materias de la parte formati-
va, y dependeran del objeto de trabajo de fin de master elegido por el alumno y acordado con su tutor.

Dicho objeto y trabajo siempre implicara la aplicacién de las cinco materias de la parte formativa, y podra segun los casos, implicar los contenidos in-
herentes y aplicados en la parte y materia de practicas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Para que el estudiante pueda exponer y defender el Trabajo fin de Master, es necesaria la autorizacién de su Director-tutor académico.

La Comisién Académica establecera el listado de posibles temas a realizar por los estudiantes, facilitando para cada tema una estructura (indice), re-
cursos bibliograficos y documentos complementarios. Los estudiantes podran elegir libremente de entre los posibles temas ofertados.

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Andlizar de forma criticay fundamentada, cientificay profesionalmente, cada problema o situacion como director de
actividad fisicay deporte

CG2 - Resolver problemas complejos y especializados que requieran el uso de ideas creativas e innovadorasy e desarrollo de
nuevas soluciones, en contextos amplios, multidisciplinaresy en diferentes organizaciones como director de actividad fisicay
deporte

CG4 - Conocer y actuar dentro de los principios éticos y deontol 6gicos necesarios para el correcto gercicio profesional enla
direccion de actividad fisicay deporte

CG5 - Conocer y saber aplicar de forma detalladay fundamentada, cientificay profesionalmente, los aspectos tedricos y practicos
asi como la metodologia de trabajo en la direccion de actividad fisicay deporte en los distintos tipos de instalaciones y entidades
deportivas

CG6 - Ser capaces de aplicar y utilizar informacionesy literatura profesional y cientifica con rigor y actitud de excelencia, calidad y
profesionalidad en cada proceso de su desempefio profesional como director de actividad fisicay deporte

CG7 - Saber aplicar las nuevas tecnol ogias de forma auténoma en cualquier proceso y contexto de la direccion de actividad fisicay
deporte
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Ser capaz de aplicar los diferentes procesos del marketing estratégico de una organizacion de actividad fisicay deporte o de
un producto fisico deportivo

CE2 - Ser capaces de analizar las necesidades fisico deportivas de | os diferentes segmentos de poblacién presentes en un mercado
geografico

CE15 - Ser capaces de analizar, planificar y evaluar cada uno de |los espacios de actividad y auxiliares, asi como de las instalaciones
técnicas en las diferentes instal aciones deportivas, partiendo de las normativas legales, de seguridad y de calidad

CEA4 - Ser capaz de elaborar el plan de marketing de una entidad de manerainterrelacionada con €l plan de toda la entidad

CES6 - Conocer y saber utilizar el marco legal aplicable en ladireccion de las diferentes organizaciones fisico-deportivas plblicas y
privedas

CE7 - Ser capaces de planificar y coordinar la gestion de los diferentes tipos de servicios fisico deportivos, dirigidos alos diferentes
segmentos de poblacion segin el género y la edad

CE10 - Ser capaces de analizar, dirigir, organizar, planificar y evaluar 10s recursos humanos en las diferentes organizaciones
deportivas desde una perspectivaintegral y eficiente

CE12 - Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de seleccion y evaluacion del desempefio, en cualquier
organizacion o servicio de actividad fisicay deporte

CE13 - Ser capaces de diagnosticar y planificar las necesidades de instal aciones deportivas de una entidad fisico deportivaen el
marco de su plan estratégico

CE14 - Ser capaces derealizar o valorar criticamente €l disefio funcional de unainstalacién deportiva en un proyecto de edificacion
deportiva, y proponer las reformas y mejoras necesarias

CEL17 - Conocer las diferentes fuentes de financiacion de las entidades deportivas piblicas y privadasy ser capaces de sel eccionar
las més adecuadas

CE18 - Saber aplicar las técnicas de valoracion de la viabilidad econdmicay financiera de las entidades deportivas pablicas y
privadas

CE19 - Ser capaces de elaborar e plan financiero de una entidad deportiva

CE20 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en las diferentes asignaturas del Master mediante €l desarrollo,
exposicion y defensa de un Trabajo Fin de Master que seaorigina

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
trabajo individual de investigacion 141 0

profesional aplicado

Tutorias del TFM 8 100

Pruebas de evaluacion presenciales 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

tutorias personalizadas
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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exposicion y defensa pablica ante un 0.0 100.0
tribunal evaluador
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4317350

Fecha: 13/06/2024

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universitat de Valencia (Estudi General) Catedrético de 24 100 5
Universidad

Universidad de Alcala Profesor 21.6 25 162
Visitante

Universidad de Alcala Profesor 10.3 33.3 23
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Politécnica de Madrid Profesor 24 0 9
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Alcala Ayudante Doctor (6.9 100 49

Universidad de A Corufia Profesor Titular |2.4 100 9
de Universidad

Universidad de Alcala Profesor Titular |[34.5 100 83
de Universidad

Universidad Politécnicade Madrid Profesor Titular |4.9 100 13
de Universidad

Universitat de Valéncia (Estudi General) Profesor Titular |4.9 100 18
de Universidad

Universidad de Ledn Profesor Titular |[4.9 100 9
de Universidad

Universidad Politécnica de Madrid Catedrético de 24 100 10
Universidad

Universidad Autonoma de Madrid Catedrético de 24 100 10
Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
87 25 95
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

NORMATIVA DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Aprobada en sesion ordinaria de Consejo de Gobierno de 24 de marzo de 2011
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Modificada en sesién ordinaria de Consejo de Gobierno de 5 de mayo de 2016
Modificada en sesién ordinaria de Consejo de Gobierno de 25 de julio de 2019
Objeto, &mbito de aplicacion y definiciones

Articulo 1. Objeto y principios

1. La presente normativa tiene por objeto regular la evaluacién del rendimiento académico de los estudiantes de la Universidad de Alcal& en todas las
asignaturas de Grado y Master Universitario, incluidas las practicas de laboratorio y las précticas clinicas tuteladas.

2. La evaluacién respondera a criterios publicos y objetivos.

3. Seré criterio inspirador de la programacién docente la evaluacién continua del estudiante, que ha de ser entendida como herramienta de correspon-
sabilidad educativa y como elemento del proceso de ensefianza-aprendizaje que informa al estudiante sobre el progreso de su aprendizaje.

4. Son objeto de evaluacion los resultados del aprendizaje del estudiante relativos a la adquisicién de conocimientos, capacidades, destrezas, habilida-
des, aptitudes y actitudes, de acuerdo con las competencias y contenidos especificados en la guia docente de la asignatura.

Articulo 2. Ambito de aplicacion

La presente normativa sera de aplicacion a todos los estudiantes matriculados en la Universidad de Alcala en ensefianzas oficiales de Grado y Master
Universitario, tanto en centros propios como en centros adscritos.

Articulo 3. Definiciones

A efectos de esta normativa, las nociones de competencias, calificacion, criterios de evaluacion, criterios de calificacion, evaluacién de los aprendiza-
jes, evidencias de aprendizaje, resultados de aprendizaje, evaluacion continua y guia docente tienen el siguiente significado:

a) Competencias: conjunto de conocimientos, capacidades, aptitudes, habilidades, actitudes y destrezas que capacitaran a un titulado para afrontar
con garantias la resolucién de problemas o la intervencién en un asunto en un contexto académico, profesional o social determinado.

b) Calificacion: es una funcion de la evaluacién que tiene por objeto la acreditacion y certificacion del aprendizaje logrado por el estudiante.
c) Criterios de evaluacion: son los criterios que especifican las dimensiones y cuestiones que seran valoradas en el aprendizaje.

d) Criterios de calificacién: distribucion de la calificacion seglin ponderacién de los criterios de evaluacién, nivel de dominio de competencias o resulta-
dos esperados.

e) Evaluacion de los aprendizajes: formulacién de un juicio sobre el valor de los aprendizajes del estudiantado.

f) Evidencias de aprendizaje: el resultado o comprobacion de lo que los estudiantes van conociendo de los contenidos y competencias de la asignatu-
ra. El término evidencia, frente al término resultado, enfatiza que forma parte de un proceso.

g) Resultados de aprendizaje: son declaraciones verificables de lo que un estudiante debe saber, comprender y ser capaz de hacer tras obtener una
calificacién concreta, o tras culminar un programa o sus componentes.

h) Evaluacion continua: sistema de evaluacion que incluye la valoracién del desarrollo de las competencias (adquisicién de conocimientos teéricos y
practicos, capacidades, destrezas, aptitudes, habilidades, actitudes) durante todo el proceso de aprendizaje de la asignatura.

i) Guia docente: documento publico de referencia en el que se recoge el plan docente de cada asignatura y que ha de ser aprobado por el Consejo de
Departamento y la Junta de Centro.

j) Responsable del Titulo: sera el Decano/a o Director/a de Escuela en el caso de los Grados y el Director/a en los estudios de Master.
TITULO PRIMERO

Programacién y convocatorias

Articulo 4. Planes docentes

1. Los estudiantes tienen derecho a conocer, antes de la apertura del plazo de matricula en cada curso académico, los planes docentes de las asigna-
turas en las que prevean matricularse.

2. El plan docente de cada asignatura ha de estar recogido en la guia docente, que ha de ser elaborada por el departamento conforme a las directrices
fijadas por el vicerrectorado competente en materia de calidad. Los planes docentes especificaran las competencias, los resultados de aprendizaje es-
perados, los contenidos, la metodologia, y el sistema y las caracteristicas de la evaluacién. Asimismo, deben recoger una planificacién horaria de las
tutorias, debiendo, los profesores encargados de la asignatura estar disponibles en los horarios especificados.

3. Los planes docentes deberan ser aprobados por el Consejo de Departamento y por la Junta de Centro, bajo las recomendaciones de la comision
docente o de calidad que resulte competente. Los Departamentos y los centros, en funcién de sus respectivas competencias, velaran por el cumpli-
miento de los planes docentes en todos los grupos en que se impartan.

4. Los procesos de evaluacion se ajustaran a lo establecido en los planes docentes de las asignaturas aprobados por los Consejos de Departamento y
las Juntas de Centro o Comisiones Académicas. A lo largo del curso, tan solo podra modificarse la guia docente si una vez publicada hubiese variado
la asignacion docente de la asignatura, y siempre que no se hubiera iniciado su imparticion. En ese caso, se publicard una nueva guia que contenga
la informacién actualizada del profesorado responsable de la asignatura a impartir y las modificaciones que resulten pertinentes, siempre y cuando se
respeten los contenidos y competencias genéricas de la materia. La aprobacién de esta nueva versién de la guia docente seguira el mismo cauce des-
crito anteriormente.
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Articulo 5. Programacion del proceso de evaluacion

El sistema y caracteristicas de la evaluacién que han de estar recogidos en cada guia docente, especificaran, al menos, los siguientes aspectos:
a) tipo, caracteristicas y modalidad de los instrumentos y estrategias que forman

parte del proceso de evaluacion de la asignatura;

b) criterios de evaluacion y calificacion.

Articulo 6. Convocatorias

1. El nimero de convocatorias de los estudiantes matriculados en las titulaciones oficiales de Grado se ajustara a lo dispuesto en el Articulo 6 de la
Normativa de Matricula y Régimen de Permanencia en los Estudios de Grado, aprobada por Consejo de Gobierno el 16 de julio de 2009 y modificada
posteriormente en Consejo de Gobierno de 21 de marzo de 2013. Para los Masteres Universitarios, cada matricula da derecho a dos convocatorias;
el nimero méximo de convocatorias para un estudiante seran cuatro, segun el criterio aprobado en la Comisién de Estudios Oficiales de Posgrado y
Doctorado de 27 de junio de 2018.

2. En cada curso académico el estudiante tendr& derecho a disponer de dos convocatorias, una ordinaria y otra extraordinaria, en aquellas asignatu-
ras en las que formalice su matricula. La convocatoria ordinaria estaré basada en la evaluacién continua, salvo en el caso de aquellos estudiantes a
los que se haya reconocido el derecho a la evaluacion final en los términos del Articulo 10 de esta normativa.

3. Las guias docentes deberan recoger de manera expresa el sistema de evaluacion y el tipo de pruebas, tanto de la convocatoria ordinaria como de la
extraordinaria, asi como especificar los resultados de la convocatoria ordinaria que se estime oportuno, en su caso, tener en cuenta para la convocato-
ria extraordinaria.

4. Excepcionalmente, en las asignaturas cuya guia docente expresa y motivadamente asi lo establezca, la superacion de diferentes tipos de practicas
obligatorias podra ser considerada elemento imprescindible de la evaluacién, tanto en la convocatoria ordinaria como en la extraordinaria.

Articulo 7. Calendario y horario de las pruebas finales de evaluacion

1. Para los Grados, corresponde a la Junta de Centro aprobar, dentro del periodo establecido cada afio por el consejo de gobierno, el calendario de
realizacion de las pruebas finales de evaluacion de cada curso académico, tanto en el caso de las correspondientes a la evaluacion continua como de
las propias del sistema de evaluacion final. En la elaboracion de la propuesta de calendario sometida a la Junta de Centro deberan participar la delega-
cién o delegaciones de estudiantes del centro. Para los Masteres Universitarios, corresponde a la comisién académica del Master aprobar el calenda-
rio de realizacion de las pruebas finales de evaluacion de cada curso académico, tanto en el caso de las correspondientes a la evaluacion continua co-
mo de las propias del sistema de evaluacion final.

2. Las fechas y horas de realizacién de las pruebas de evaluacién citadas en los parrafos anteriores se haran publicas con anterioridad a la matricula-
cién de cada curso académico. En todo caso, las pruebas de evaluacion tendran que realizarse, al menos, 5 dias habiles antes de la fecha de cierre de
actas.

3. En la convocatoria ordinaria, en el caso de asignaturas obligatorias, deberd mediar, siempre que sea posible, un minimo de 48 horas en la celebra-
cion de las pruebas finales pertenecientes a asignaturas de un mismo curso. En la convocatoria extraordinaria el plazo

entre pruebas finales de las asignaturas obligatorias de un mismo curso sera de un minimo de 24 horas.
Articulo 8. Cambios en el calendario y horario de realizacién de las pruebas de evaluacién

1. Para los Grados, cuando por causa de fuerza mayor, y en casos excepcionales, sea necesario modificar las fechas establecidas en el calendario
académico, esta modificacién debera ser aprobada por el Decanato o Direccién de centro y comunicada al Vicerrectorado competente en materia de
docencia. El decanato o direccién de centro arbitrara la solucién oportuna para asegurar el ejercicio del derecho a la evaluacién que corresponde a los
estudiantes. Para los Masteres Universitarios, cuando por causa de fuerza mayor, y en casos excepcionales, sea necesario modificar las fechas esta-
blecidas en el calendario académico, esta modificaciéon debera ser aprobada por la comisién académica del Master, que arbitrara la soluciéon oportuna
para asegurar el ejercicio del derecho a la evaluacion de los estudiantes.

2. Las modificaciones individuales de las fechas de las pruebas de evaluacién deberan acordarse entre el estudiante interesado y el profesor respon-
sable de la asignatura cuando concurra justa causa que impida al estudiante acudir a la prueba de evaluacién en la fecha oficialmente prevista. La soli-
citud de cambio debera presentarse por escrito y, siempre que sea posible, 48 horas antes de la fecha oficial de la convocatoria. En cualquier caso, las
pruebas pendientes deberan realizarse antes de la fecha méaxima fijada para el cierre de actas.

3. En todo caso, se consideraran justas causas:

a. Enfermedad grave o que imposibilite al estudiante para la realizacion de la prueba de evaluacién. Esta enfermedad puede ser propia o de familiar
por afinidad o consanguinidad hasta el segundo grado de la linea recta. Estas circunstancias se acreditaran mediante certificado médico oficial.

b. Actuacién en representacion de la Universidad de Alcala o asistencia a los 6rganos de gobierno de los que el estudiante forme parte, de acuerdo
con lo preceptuado en el Articulo 145.2 de los Estatutos de la Universidad de Alcala. En este caso la asistencia se justificara mediante certificado emiti-
do por el secretario del érgano de que se trate.

c. La participacién en programas oficiales de intercambio.

d. La condicién de ser deportista de élite con acreditacion como tal, si su participacién en una competicién coincide con fechas oficiales de pruebas de
evaluacion. En tal caso, el estudiante presentara el certificado de asistencia expedido por la federacién correspondiente o por el organismo responsa-
ble de la competicion.

e. Las creencias religiosas, de conformidad con lo establecido en las Leyes 24/1992, 25/1992 y 26/1992, de 10 de noviembre.

f. Cualquier causa grave o de fuerza mayor que justifique la imposibilidad de realizar la prueba de evaluacion.
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4. Si surgiera controversia entre el profesor y el estudiante sobre la concurrencia de causa justa, correspondera al responsable del titulo adoptar una
resolucién al respecto.

TITULO SEGUNDO

Procedimientos de evaluacion

Articulo 9. Evaluacion continua

1. Todo el proceso de evaluacion estara inspirado en la evaluacién continua del estudiante.

2. El tipo, caracteristicas y modalidad de los instrumentos y estrategias que forman parte del proceso de evaluacién, asi como la ponderacién entre los
mismos, deben estar basados en la evaluacién continua del estudiante.

3. En los Grados, el proceso de evaluacion continua utiliza diferentes estrategias y recoge evidencias que guardan relacién con todo el proceso de en-
sefianza-aprendizaje durante la imparticién de la asignatura. Ello no obsta a que se puedan recoger evidencias de una prueba final: examen, trabajo

o proyecto. El peso de esta prueba final vendré determinado por la naturaleza de la materia a evaluar, aparecera detallado en formato porcentual en

la guia Docente de la asignatura, y no podra tener una ponderacién superior al 40% en el conjunto de la calificacion. En los Masteres Universitarios, el
proceso de evaluacion continua utiliza diferentes estrategias y recoge evidencias que guardan relacién con todo el proceso de ensefianza aprendizaje

durante la imparticion de la asignatura; ademas se podran recoger evidencias de una prueba final: examen, trabajo o proyecto. El peso de esta prueba
final vendra determinado por la naturaleza de la materia a evaluar y por las caracteristicas del Master, y figurara detallado en formato porcentual en la

guia docente de la asignatura.

4. La guia docente de cada asignatura podra establecer un porcentaje minimo de asistencia a clase como requisito para superar la evaluacion conti-
nua.

5. Si el estudiante no participa en las actividades del proceso de ensefianza-aprendizaje segln lo establecido en la guia docente (asistencia, realiza-
cién y entrega de actividades de aprendizaje y evaluacion), se considerara no presentado en la convocatoria ordinaria.

6. Corresponde al responsable del titulo adoptar las medidas necesarias para garantizar una coordinaciéon adecuada entre los instrumentos y estrate-
gias que formen parte del proceso de evaluacion continua de las asignaturas de un mismo curso.

Articulo 10. Evaluacion final
1. En todas las guias docentes se contemplara la realizacién de una evaluacion final en la convocatoria ordinaria del curso académico.

2. Entre otras, son causas que permiten acogerse a la evaluacion final, sin perjuicio de que tengan que ser valoradas en cada caso concreto, la reali-
zacion de précticas presenciales, las obligaciones laborales, las obligaciones familiares, los motivos de salud y la discapacidad. El hecho de seguir los
estudios a tiempo parcial no otorga por si mismo el derecho a optar por la evaluacion final.

3. Los estudiantes de Grado, para acogerse a la evaluacion final, tendran que solicitarlo por escrito al decano o director de centro en las dos primeras
semanas de imparticién de la asignatura, explicando las razones que le impiden seguir el sistema de evaluacién continua. En el caso de aquellos estu-
diantes que por razones justificadas no tengan formalizada su matricula en la fecha de inicio del curso o del periodo de imparticion de la asignatura, el
plazo indicado comenzara a computar desde su incorporacioén a la titulaciéon. El decano o director de centro debera valorar las circunstancias alegadas
por el estudiante y tomar una decisién motivada. Transcurridos 15 dias habiles sin que el estudiante haya recibido respuesta expresa por escrito a su
solicitud, se entendera que ha sido estimada.

Los estudiantes de Master Universitario, para acogerse a la evaluacion final, tendran que solicitarlo por escrito al director del Master en las dos prime-
ras semanas de imparticion de la asignatura, explicando las razones que le impiden seguir el sistema de evaluacién continua. En el caso de aquellos
estudiantes que por razones justificadas no tengan formalizada su matricula en la fecha de inicio del curso o del periodo de imparticién de la asignatu-
ra, el plazo indicado comenzara a computar desde su incorporacién a la titulacién. El director de Master debera valorar las circunstancias alegadas por
el estudiante y tomar una decision motivada. Transcurridos 15 dias héabiles sin que el estudiante haya recibido respuesta expresa por escrito a su soli-
citud, se entendera que ha sido estimada.

Articulo 11. Evaluacion de Trabajos Fin de Grado

La evaluacién del Trabajo Fin de Grado se ajustara a lo establecido en sus respectivas normativas especificas. En todo aquello que no esté expresa-
mente contemplado en las mismas, sera de aplicacién la presente normativa.

Articulo 12. Evaluacion de Trabajos Fin de Master

La evaluacién de los Trabajos Fin de Master se ajustara a su normativa especifica. En todo aquello que no esté expresamente contemplado en la mis-
ma, sera de aplicacion la presente normativa.

Articulo 13. Evaluacion de practicas académicas externas

La evaluacién de las practicas académicas externas se ajustara a su normativa especifica. En todo aquello que no esté expresamente contemplado en
la misma, sera de aplicacion la presente normativa.

Articulo 14. Evaluacion de préacticas de laboratorio
Sin contenido.

Articulo 15. Evaluacion de précticas clinicas tuteladas
Sin contenido.

TITULO TERCERO

Desarrollo de las pruebas de evaluacién
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Articulo 16. Supervisién de las pruebas

Salvo causa debidamente justificada ante el responsable del titulo, durante la celebracién de las pruebas debera encontrarse presente al menos un
profesor implicado en la docencia de la asignatura cuya prueba de evaluacion se esté realizando. En todo caso debera encontrarse presente un profe-
sor del area de conocimiento correspondiente.

Articulo 17. Duracién de las pruebas
Cada prueba de evaluacion no podra superar las cuatro horas seguidas de duracion.
Articulo 18. Pruebas finales orales

1. Las pruebas finales orales, que no deberan confundirse con la presentacion de trabajos orales en clase, deberan ser grabadas y/o desarrollarse con
la presencia de un minimo de dos profesores. Esta prevision no es de aplicacion a los Trabajos Fin de Grado ni a los Trabajos Fin de Master, cuya
evaluacion se regira por lo previsto en su normativa especifica.

2. La planificacion de la prueba oral y sus caracteristicas (organizacién, desarrollo, duracién, nimero de preguntas) deberan especificarse en la guia
docente.

Articulo 19. Identificacién de los estudiantes

En cualquier momento de las pruebas de evaluacion, el profesor podra requerir la identificacion de los estudiantes asistentes, que deberan acreditarla
mediante la exhibicion de su carné de estudiante, documento nacional de identidad, pasaporte o, en su defecto, acreditacion suficiente a juicio del eva-
luador. La ausencia de identificacion conllevara que no pueda calificarse la prueba de evaluacion correspondiente.

Articulo 20. Justificacién de la realizacién de las pruebas

Los estudiantes tendran derecho a que se les entregue a la finalizacion de las pruebas de evaluacion un justificante documental de haberlas realizado
y entregado.

Articulo 21. Evaluacion por tribunal en las pruebas finales

1. Para cada asignatura o conjunto de asignaturas de Grado, el Consejo de Departamento nombrara al inicio del curso académico un tribunal especifi-
co de evaluacion para las pruebas finales. En el caso de asignaturas de Méaster Universitario, sera la Comisiéon Académica quien nombrara el tribunal.

2. El tribunal estara formado por tres profesores con plena capacidad docente del area de conocimiento, a la que esté adscrita la asignatura, o area
afin. En el caso de los Grados sera propuesto por el Consejo de Departamento y en el caso de los Masteres por la Comisién Académica del mismo.

3. Presidira el tribunal el miembro de mayor categoria y antigiiedad y actuara de secretario el miembro de menor categoria y antigliedad.

4. Los estudiantes tienen derecho a que la evaluacién la realice el tribunal especifico cuando los profesores encargados de la evaluacion de la asigna-
tura se encuentren en los casos de abstencion o recusacion previstos en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, o
en cualquier otra circunstancia que les impida realizar la evaluacion. El ejercicio de este derecho sera solicitado mediante escrito, debidamente moti-
vado, dirigido al responsable del titulo, que remitird una copia al Director/a del Departamento, con dos meses de antelacion a la fecha limite de entre-
ga de las actas de la convocatoria. Si en el plazo de un mes desde la presentacién del escrito el estudiante no recibiera respuesta escrita, se entende-
ra estimada su solicitud. En caso de denegacion, se motivaran las razones por las que no procede la evaluacién por tribunal, y el estudiante tendra un
plazo de cinco dias habiles desde que reciba la resolucion en tal sentido para recurrir ante el Vicerrectorado competente en materia de docencia.

Articulo 22. Incidencias en el desarrollo de las pruebas de evaluacion

1. Los profesores responsables de las pruebas de evaluacién adoptaran, con caracter previo, las medidas que consideren necesarias para evitar que
se cometan fraudes en su realizacion. A tales efectos, indicaran previamente al estudiantado los materiales que, en su caso, puedan utilizar y los que
no para la realizacion de la prueba y podran prohibir que se introduzcan en el aula aparatos o dispositivos telefénicos, electrénicos o informéticos.

2. Cuando el profesor responsable de la prueba de evaluacién tenga indicios fundados de que su contenido y, en su caso, las respuestas correctas,
han podido ser conocidas y difundidas con caracter previo a su celebracion, debera# modificar el contenido de la prueba. Si no fuese

posible modificar el contenido de la prueba con anterioridad a la fecha prevista para su celebracion, el profesor deberd# comunicar esta circunstancia
al responsable del titulo, que podré# aplazar la celebracién de la prueba, debiendo comunicar esta circunstancia a los estudiantes matriculados en la
asignatura y al vicerrectorado con competencias en materia de docencia en Grado y Posgrado, respectivamente.

3. Si durante la celebracion de las pruebas de evaluacion los profesores responsables de su vigilancia detectan la realizaciéon de practicas considera-
das fraudulentas, advertiran de este hecho y sus posibles consecuencias al estudiante o estudiantes involucrados y anotaran la incidencia en las ho-
jas del examen. Asimismo, procederan a retener, sin destruirlos, los materiales u objetos utilizados para su comisién, dejando constancia de ello al es-
tudiante afectado. Si se trata de aparatos o dispositivos telefénicos, electronicos o informaticos, el profesor ordenara que sean apagados y deposita-
dos fuera del alcance del estudiante hasta la finalizacién de la prueba de evaluacion, dejara constancia de su uso irregular y anotar la incidencia a los
efectos oportunos.

4. Los estudiantes involucrados en las practicas fraudulentas detectadas podran ser expulsados del aula. Si se trata de sospechas, el profesor podra
cambiar de sitio a los estudiantes.

5. La prueba de evaluacién efectuada por el estudiante en la que se haya detectado la realizacién de una practica fraudulenta seré calificada con sus-
penso (0) y llevara consigo el suspenso, con una calificacion final de cero (0) en la convocatoria correspondiente de la asignatura. En ningtin caso co-
rrespondera# la calificacion de ¢No Presentado¢, a una prueba en la que se haya detectado fraude.

6. Si el profesor considera que el estudiante pudiera haber incurrido en una falta disciplinaria, lo podra poner en conocimiento del responsable del titulo
para su tramitacién ante el 6rgano competente.

7. Si durante la correccion de las pruebas el profesor detectara la realizacién de una practica fraudulenta se actuara segun lo establecido en el aparta-
do 5 de este articulo.
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Art 22bis. Incidencias en el desarrollo de pruebas y actividades no presenciales

1. La deteccion por el profesor de que un trabajo, ensayo o prueba similar no ha sido elaborado por el estudiante conllevara la calificacion numérica de
cero (0) tanto en las pruebas como en la asignatura en la que se hubiera detectado, con independencia del resto de las calificaciones que el estudiante
hubiera obtenido. Esta consecuencia debe entenderse sin perjuicio de las responsabilidades disciplinarias en las que pudiera incurrir el estudiante.

2. Si durante la correccion de un trabajo hubiese indicios de que el mismo no ha sido elaborado por el estudiante, el profesor podra convocarle a la ce-
lebracién de una prueba oral o cualquier otra con el fin de valorar si el estudiante tiene los conocimientos que aparecen en el trabajo.

TITULO CUARTO
Calificacion del proceso de evaluacion
Articulo 23. Criterios de calificacion

Las guias docentes deberan reflejar expresamente los criterios de calificacién que se aplicaran en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos crite-
rios de calificaciéon deben estar basados en los criterios de evaluacion y ser coherentes con las competencias recogidas en la guia docente.

Articulo 24. Publicidad de las calificaciones provisionales

1. Una vez terminado el proceso de evaluacién de una asignatura, los profesores responsables de la evaluacion publicaran las calificaciones provisio-
nales de las pruebas efectuadas con la antelacion suficiente para que los estudiantes puedan llevar a cabo la revisién con anterioridad a la finalizacion
del plazo de entrega de actas.

2. Junto a las calificaciones provisionales, se hara publico el horario, lugar y fecha en que se celebrara la revision de estas.

3. La publicacion de las calificaciones provisionales debe respetar la normativa sobre proteccion de datos de caracter personal, en los términos dis-
puestos en la disposicion adicional tercera de esta normativa.

4. En la comunicacion de las calificaciones se promovera la incorporacién de las tecnologias de la informacién. En todo caso, la comunicacién se rea-
lizar4 en un entorno seguro para la comunidad universitaria, de acceso limitado con usuario y clave, o consentido por el propio estudiante, y nunca de
forma abierta en Internet sin el previo consentimiento de este.

Articulo 25. Revisién

1. Los estudiantes tienen derecho a la revision de sus calificaciones provisionales. La revision tendra lugar en un plazo comprendido entre los dos y los
cinco dias habiles a contar desde la publicacién de las calificaciones. A tal efecto, tendran acceso a todas las evidencias en las que se haya basado la
evaluacion.

2. Los estudiantes evaluados por tribunal tendran derecho a la revisién de sus ejercicios ante el mismo.

3. La revision se llevara a cabo en el mismo campus en el que se impartié la asignatura. En el caso de estudios impartidos a distancia, la revision po-
dra realizarse conforme a la metodologia y canales de comunicacion seguidos en la imparticién de las asignaturas. En el caso de que la revisién no
sea presencial, esta circunstancia debera constar en la publicacién de las actas provisionales.

4. La revision sera personal e individualizada y debera ser realizada por el profesor responsable de las calificaciones provisionales, quien debera expli-
car y justificar al estudiante la aplicacion de los criterios de evaluacion y la calificacion otorgada.

5. En las pruebas de evaluacion realizadas en grupo, el profesor podra realizar la revisiéon simultaneamente con todos los estudiantes que aparezcan
como responsables de la prueba.

6. En el caso de aquellos estudiantes que por razones justificadas no pueden asistir a la revisién en el horario o dia fijado por el profesor, se les debera
garantizar el derecho a la revisiéon en una hora y fecha en la que puedan ejercerlo. En caso de discrepancia entre el estudiante y el profesor respecto a
si concurren razones justificadas, se aplicara lo dispuesto en el Articulo 9.5 de esta normativa.

7. El periodo de revision finalizard en un plazo anterior al establecido por la Universidad para la publicacién y cierre de actas.
Articulo 26. Cumplimentacién de actas y publicidad de las calificaciones definitivas

Transcurrido el plazo establecido para el tramite de revision, el profesor incluird en el acta las calificaciones definitivas, con antelacién a la fecha de
cierre de actas establecida en el calendario académico. Las calificaciones definitivas podran no ser coincidentes con las provisionales

cuando, tras la revision solicitada por el estudiante, el profesor haya acordado su modificacion al alza, o cuando el profesor advierta que la calificacion
provisional publicada incurre en un error manifiesto, que debe ser subsanado antes de que la calificacién se incluya en el acta como definitivo.

1. Las calificaciones definitivas se haran publicas con pleno respeto a la legislaciéon sobre proteccién de datos de caracter personal.
2. Los docentes responsables de las asignaturas tienen la obligacion de realizar el cierre de actas en la fecha establecida en el calendario académico.

3. El profesor responsable pondra en conocimiento del responsable del titulo, en un plazo méaximo de 2 dias, los indicios fundados de acceso no autori-
zado o alteracion ilicita de las calificaciones o de las actas.

Articulo 27. Reclamacion contra la calificacion definitiva

1. Los Departamentos nombraran, para cada curso académico, un tribunal, correspondiente a cada area de conocimiento, para resolver las reclama-
ciones interpuestas por los estudiantes de Grado contra la calificacién definitiva obtenida en las pruebas de evaluacién. Las Comisiones Académicas
de los Masteres Universitarios nombraran, para cada curso académico, un tribunal, correspondiente a cada area de conocimiento, para resolver las re-
clamaciones interpuestas por los estudiantes de Méaster contra la calificacién definitiva obtenida en las pruebas de evaluacion.
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2. El tribunal estara formado por tres profesores con plena capacidad docente del area de conocimiento, o area afin, a la que esta adscrita la asignatu-
ra, con sus respectivos suplentes.

3. Presidira el tribunal el miembro de mayor categoria y antigiiedad y actuara de secretario el miembro de menor categoria y antigliedad.

4. La interposicion de esta reclamacién debera estar debidamente motivada y se dirigira al responsable del titulo, en el plazo de cinco dias habiles con-
tados desde la publicacion de las calificaciones definitivas.

5. En caso de que el profesor que haya realizado la revision sea miembro del tribunal, sera sustituido por su suplente.

6. El tribunal, tras recibir la reclamacion efectuada por el estudiante, le daréa traslado de la misma al profesor y le concedera un plazo de tres dias ha-
biles para hacer alegaciones. El tribunal basara su decision en los criterios de evaluacién que consten en la guia docente para las pruebas de evalua-
cién. La resolucion que adopte el tribunal debera estar motivada y sera notificada a los interesados en plazo no superior a diez dias habiles. Contra es-
ta resolucion el estudiante podra interponer recurso de alzada ante el Rector, en el plazo de un mes desde su notificacion.

Articulo 28. Conservacion de las evidencias de la evaluacién

1. Todas las evidencias de la evaluacién seran conservadas por el profesor hasta la finalizacion del curso siguiente a aquél en el que fueron realiza-
das, o hasta el curso anterior en el que la titulacion deba someterse a un proceso de renovacion de la acreditacion. Los trabajos, memorias de practi-
cas y demas evidencias de la evaluacion, con excepcién de los examenes escritos, seran devueltos a los estudiantes, si asi lo solicitan en el mes si-
guiente al término del plazo de un curso académico indicado. Transcurrido un mes desde el término del plazo sin que haya habido solicitudes, las evi-
dencias de la evaluacién podran ser destruidas con las debidas garantias.

2. Si se hubiere interpuesto algin recurso, los documentos afectados deberan conservarse hasta la resolucion definitiva del dltimo recurso y durante
este tiempo no podran ser devueltos a los estudiantes.

Articulo 29. Autoria de los trabajos y propiedad intelectual

1. La publicacién o reproduccion total o parcial de los trabajos de evaluacion o la utilizacién para cualquier otra finalidad distinta de la estrictamente
académica, requerira la autorizacion expresa del autor o autores, de acuerdo con la legislacion de propiedad intelectual.

2. Los proyectos de fin de carrera, Trabajos de Fin de Grado y Master, asi como las tesis doctorales, se regiran por su normativa especifica.
3. Las publicaciones resultantes de los trabajos, se regiran por la normativa de propiedad intelectual.
TITULO QUINTO

Sistema de Compensacion

Articulo 30.

Queda sin contenido.

Avrticulo 31.

Queda sin contenido.

Avrticulo 32.

Queda sin contenido.

Articulo 33.

Queda sin contenido.

TITULO SEXTO

Originalidad de los trabajos y pruebas

Articulo 34. Originalidad de los trabajos y pruebas

1. La Universidad transmitira a los estudiantes que el plagio es una practica contraria a las normas y a los principios que rigen la formacion universita-
ria.

2. La Universidad proporcionara a los estudiantes la formacién necesaria para la elaboracién de trabajos u otras pruebas de evaluacién con objeto de
ensefiarles a manejar y citar las fuentes utilizadas, asi como a desarrollar y poner en practica las competencias requeridas.

3. Se entiende por plagio la copia de textos sin citar su procedencia y dandolos como de elaboracién propia y conllevara automaticamente la califica-
cién de suspenso (0) en los trabajos o pruebas en los que se hubiera detectado. El profesor que advierta indicios de plagio en los trabajos o pruebas
de evaluacion que les sean presentados dara cuenta de este hecho al responsable del titulo en un plazo méaximo de dos dias, para que proceda, en su
caso, a

ponerlo en conocimiento del Rector por si pudiera ser constitutivo de infraccién disciplinaria o de delito.

4. En las guias docentes se puede incluir la prevision de que el estudiante tenga que firmar en los trabajos y materiales entregados para la evaluacion
de su aprendizaje una declaracién explicita en la que asuma la originalidad del trabajo, entendida en el sentido de que no ha utilizado fuentes sin citar-
las debidamente.

TITULO SEPTIMO
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Estudiantes con necesidades académicas especiales
Articulo 35. Derechos de los estudiantes con necesidades académicas especiales

1. La Universidad establecera los recursos y adaptaciones necesarias para que los estudiantes con necesidades académicas especiales puedan ejer-
cer sus derechos en igualdad de condiciones que el resto de los estudiantes, sin que ello suponga disminucién del nivel académico exigido.

2. La Universidad debe velar por la accesibilidad de herramientas y formatos con el objeto de que los estudiantes necesidades académicas especiales
cuenten con las mismas condiciones y oportunidades a la hora de formarse y acceder a la informacién. En particular, las paginas web y medios elec-
trénicos de las ensefianzas seran accesibles para las personas con discapacidad.

3. Las pruebas de evaluacion deberan adaptarse a las necesidades de estos estudiantes, procediendo los centros, los departamentos y las comisiones
académicas, a las adaptaciones metodolégicas, temporales y espaciales precisas.

4. La informacion relativa a las calificaciones y al horario, lugar y fecha en que se celebrara la revision debera ser accesible para los estudiantes con
necesidades académicas especiales.

5. La revision de las calificaciones deberé adaptarse a las necesidades especificas de los estudiantes con necesidades académicas especiales, proce-
diendo los Departamentos, bajo la coordinacion y supervision de la unidad de la Universidad competente en materia de discapacidad, a las adaptacio-
nes metodoldgicas precisas y, en su caso, al establecimiento de revisiones especificas en funcion de las necesidades de estos estudiantes.

Disposicion adicional primera. Interpretacion y aplicacion
Se faculta a la Comision de Reglamentos para dar respuesta a las dudas que planteen la interpretacion y aplicacion de esta normativa. A tal efecto, es-

ta Comisién debera solicitar siempre informe preceptivo, segln los casos, a la Comisiéon de Docencia y a la Comision de Estudios Oficiales de Posgra-
do y Doctorado.

Disposicion adicional segunda. Lenguaje inclusivo

Todas las denominaciones contenidas en la presente normativa a 6rganos unipersonales, cargos y miembros de la comunidad universitaria que se lle-
ven a cabo en género comun, se entenderan realizadas y se utilizaran indistintamente en género masculino o femenino, segln el género del titular que
los desempefie o de las personas a la que se haga referencia.

Disposicion adicional tercera. Tratamiento de datos personales

El tratamiento de los datos personales de los estudiantes se ajustara a la normativa en materia de proteccion de datos personales, asi como a la Ley
Orgénica de Universidades y normativa universitaria vigente.

En este sentido, los datos utilizados en los procesos de evaluacion y calificacion seran adecuados, pertinentes y no excesivos en relacion con los cita-
dos procesos, y no seran cedidos a terceros salvo obligacién legal o reglamentaria existente, o salvo consentimiento expreso de sus titulares. La publi-
cacion de las calificaciones y su comunicacion a los estudiantes se realizara bajo las correspondientes medidas de seguridad informatica, buscando el
mecanismo que mejor garantice la comunicacién personalizada de las calificaciones y la privacidad de los citados estudiantes, dentro del marco nor-
mativo vigente.

Disposicion Adicional cuarta. Masteres Universitarios
Queda sin contenido.
Disposicion derogatoria

1. Quedan derogados el Reglamento de Examenes, aprobado por Consejo de Gobierno el 19 de julio de 2007, y la Normativa sobre Evaluacién en los
Estudios de Grado, aprobada por Consejo de Gobierno el 16 de julio de 2009.

2. No obstante lo anterior, el Reglamento de Examenes continuara siendo de aplicacion los estudiantes de los planes de estudio no renovados, hasta
la total extincion de los mismos.

Disposicion final

La modificaciéon normativa aprobada entrara en vigor al dia siguiente al de su publicacion en el Boletin Oficial de la Universidad de Alcald y sera de
aplicacion a las asignaturas que se impartan a partir del curso 2019-2020.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE https://gestioncalidad.uah.es/es/si stema-de-garantia-de-calidad/si stema-garantia-de-cali dad-
uah/

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2020

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

TABLA DE ADAPTACION
(ANTERIOR A EXTINGUIR) MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE OR- (NUEVO) MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE ORGANIZACIONESE INS-
GANIZACIONESE INSTALACIONES DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEL DEPOR- TALACIONESDE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEL DEPORTE (Universidad de Alcald)
TE (Master Conjunto entre las Universidades de Alcala, Politécnica de Madrid y L edn)
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MATERIA

Direccion de Marketing de actividad fisicay deporte

Direccién de Entidades, Serviciosy Even-
tos de Actividades Fisicas y Deportivas

Direccion Econémica en Organiza-
ciones de Actividad Fisicay Deporte

Direccién de Recursos Humanos en En-
tidades de Actividad Fisicay Deporte
Direccién de Instalaciones de
Actividad Fisicay Deporte

Précticas en Organizaciones
de Actividad Fisicay Deporte

ECTS

10
10

10

10

10

MATERIAS CURSADASY APROBADAS

Identificador : 4317350

MATERIA

Direccion de Marketing de actividad fisicay deporte

Direccion de Entidades, Serviciosy Even-
tos de Actividades Fisicas y Deportivas

Direccién Econémica en Organiza-
ciones de Actividad Fisicay Deporte

Direccién de Recursos Humanos en En-
tidades de Actividad Fisicay Deporte

Fecha: 13/06/2024

ECTS

10
10

10

10

Direccion de Instalaciones de 10
Actividad Fisicay Deporte

Précticas en Organizaciones 4
de Actividad Fisicay Deporte

MATERIAS CONVALIDADAS

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO

ESTUDIO - CENTRO

4314883-28051921

Méster Universitario en Direccion de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad Fisica
y del Deporte por laUniversidad de Alcalg; laUniversidad de Ledn y la Universidad
Politécnica de Madrid-Escuela de Posgrado

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Director del méster José Emilio Jiménez-Beatty Navarro

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Medicinay 28805 Madrid Alcala de Henares
Cienciasdela Salud

EMAIL FAX

emilio.beatty @uah.es 918854786

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrectorade Gestiondela |LUISA MARIA DIAZ ARANDA

Calidad

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza San Diego, s/n 28801 Madrid Alcaldde Henares
EMAIL FAX

vicer.calidad@uah.es 918854045

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Técnicade Gestion de Calidad |ANA ALONSO BLANCO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Cisneros, CRAI, Plaza | 28801 Madrid Alcaldde Henares

San Diego 2G, 22 Planta

EMAIL

FAX

area.calidad@uah.es

918854045

RESOLUCION AGENCIA DE CALIDAD /INFORME DEL SIGC

Resolucién Agenciade calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolucién Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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%g'% Universidad
#8524 de Alcald

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE ORGANIZACIONES E
INSTALACIONES DE LA ACTIVIDAD FISICA'Y DEL DEPORTE

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

‘ 10.1. Cronograma de implantacion del titulo. ‘

El Master que se solicita la Verificacién comenzaria en septiembre de 2020

CRONOGRAMA DE IMPLANTACION:
Al sustituirse por otro Master Universitario, el calendario sera el siguiente:

- Curso 2019-20: ultimo afio donde los alumnos pueden matricularse en el actual
Master en Direccion de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad Fisica y del
Deporte — Master a extinguir —

- Curso 2020-21: implantacion y comienzo del nuevo Master Universitario en
Direccion de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad Fisica y del Deporte
(Master que se solicita la Verificacion). Se extingue el Master actual para los alumnos a
tiempo completo. Los alumnos del actual Master — a extinguir -, Gnicamente podran
matricularse de aquellas asignaturas que tengan pendiente de cursos pasados. Los
alumnos que no hayan finalizado los estudios podran solicitar continuar en el nuevo
Master Universitario (Master que se solicita la Verificacidn), de acuerdo con la tabla de
adaptacion existente.

- Curso 2021-22: Se extingue el Master para los alumnos a tiempo parcial. Dichos
alumnos Unicamente podran matricularse de aquellas asignaturas que tengan pendiente
de cursos pasados. Los alumnos que no hayan finalizado los estudios podran solicitar
continuar en el nuevo Master Universitario (Master que se solicita la Verificacion), de
acuerdo con la tabla de adaptacion existente.
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I. COMUNIDAD DE MADRID

C) Otras Disposiciones

Universidad de Alcala

41 RESOLUCION de 29 de marzo de 2022, del Rector de la Universidad de Alcala,
sobre delegacion de competencias en diversos organos de gobierno unipersona-
les de esta Universidad.

El articulo 20.1 de la vigente Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universi-
dades (modificada por Ley 4/2007, de 12 de abril), configura al Rector como madxima auto-
ridad académica de la Universidad y le otorga las competencias de direccién, gobierno y
gestion de la misma, atribuyéndole, igualmente, entre otras, cuantas competencias no sean
expresamente atribuidas a otros érganos.

En desarrollo de esta prevision legal, el articulo 21.1 de los vigentes Estatutos de la
Universidad de Alcald (aprobados por Decreto 221/2003, de 23 de octubre, del Consejo de
Gobierno de la Comunidad de Madrid, modificados por Decreto 18/2012, de 26 de enero,
y por Decreto 226/2021, de 13 de octubre, del Consejo de Gobierno de la Comunidad de
Madrid), recoge toda la suerte de competencias que se confieren al Rector de la Universi-
dad de Alcal4.

Al objeto de lograr una mayor agilidad y eficacia en la gestién de la actividad univer-
sitaria, al tiempo que para facilitar el cumplimiento de los fines institucionales, el Rector de
la Universidad de Alcald ha acordado delegar algunas de sus competencias en determina-
dos 6rganos unipersonales de gobierno de la Universidad.

En aplicacidn de lo dispuesto en el articulo 9 de la vigente Ley 40/2015, de 1 de octu-
bre, de Régimen Juridico del Sector Piblico, en relacién con lo previsto en los articu-
los 22.1, 23.1, 26.9, 29.2 y 30.8 de los Estatutos de la Universidad de Alcald, este Rectorado

RESUELVE

Primero

Delegar en el/la Vicerrector/a de Innovacién Docente y Transformacién Digital:

a) La planificacién y coordinacién de Programas de Innovaciéon Docente y Apoyo a
la Docencia presencial y virtual.

b) La planificacién, implementacién y coordinacién de metodologias de ensefianza
on-line e hibridas.

¢) Laordenacion y coordinacién de Centros de Apoyo a la Docencia.

d) La planificacion y gestioén de los medios informaticos y los equipamientos tecno-
16gicos de la Universidad.

e) Laordenaciény coordinacién del Centro de Desarrollo de Aplicaciones de la Uni-
versidad.

f) La supervision de los servicios tecnoldgicos de la Universidad.

g) El seguimiento del Plan Estratégico Universidad de Alcald-2036.

h) Las competencias que corresponden al Rector como Presidente de la Mesa de
Contratacion.

i) Lasuscripcion, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con cardcter general.

Segundo

Delegar en el/la Vicerrector/a de Posgrado, Formacién Permanente y Extensién Uni-
versitaria:

a) La planificacion, ordenacion académica general y gestion de la oferta docente de
los Masteres Universitarios.

b) El impulso, gestién y tramitacion de los planes de estudio de Ensefianzas Propias:
Estudios de Formacién Permanente y de Extension Universitaria.

¢) La Presidencia de la Comisién de Estudios Oficiales de Posgrado y Doctorado.
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Tercero

La gestion ordinaria de los Estudios de Posgrado y de Formacién Permanente.
La supervision de las Secretarias de Estudiantes de Posgrado, de Formacién Per-
manente y de Extension Universitaria.

La organizacidon del acceso a los estudios de Posgrado, de Formacién Permanente
y de Extensién Universitaria.

Representacion del rector en las actividades de extension universitaria.
Planificacion, gestion, ejecuciéon y seguimiento de los Cursos de Verano.
Planificacion, gestidn, ejecucion y seguimiento de la Universidad de mayores.
La suscripcién, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con caracter general.

Delegar en el/la Vicerrector/a de Planificacion Académica y Profesorado:

a)

b)

c)
d)

€)
f)

Cuarto

Evaluacién de la implantacion de nuevos Grados, Mdsteres Universitarios y Doc-
torado, asi como de la verificacién y modificacién de estudios instaurados previa-
mente, en lo referente a las necesidades de profesorado.

Las competencias en materia de personal docente e investigador universitario, ex-
cepto las legalmente indelegables.

La gestion de los programas de movilidad del Personal Docente e Investigador.
La suscripcién, en nombre de la Universidad de Alcald, de contratos de Personal
Docente e Investigador y del Personal Investigador.

La creacion, ordenacién y coordinacion de Departamentos Universitarios, asi
como la relacién con los mismos.

La suscripcién, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con caracter general.

Delegar en el/la Vicerrector/a de Investigacion y Transferencia:

a)

b)

c)
d)

)
)

k)

)

La ordenacién y coordinacién de las actividades y convocatorias de investigacion,
a través de los departamentos, grupos de investigacion, institutos universitarios de
investigacion y centros de apoyo a la investigacion.

La resolucién de las convocatorias del Programa Propio de Investigacion y Trans-
ferencia.

La ordenacién y coordinacién de las cdtedras extraordinarias.

La supervisién del funcionamiento y de la gestion de recursos y medios de la Bi-
blioteca Universitaria, asi como la jefatura orgdnica del Director/a de la Bibliote-
ca Universitaria.

La presidencia del Organo de Gobierno de la Biblioteca.

La ordenacién y coordinacion de las actividades de transferencia de conocimiento
e innovacién y la gestién y seguimiento de los parques cientificos y tecnoldgicos.
La gestion y direccién de la OTRI.

La gestioén y seguimiento de las solicitudes de patentes, marcas y registros de la
Universidad de Alcald ante la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas u otras ofi-
cinas o registros oficiales de propiedad industrial y/o intelectual.

La representacidn de la universidad en los Institutos de Investigacion Sanitaria.
La suscripcién, dentro del dmbito de competencias delegadas en este Vicerrecto-
rado, de convenios, contratos y acuerdos, tanto de cesién de titularidad de dere-
chos de explotacién de una obra o invencién, que se suscriben con los autores o
inventores de la misma en beneficio de la Universidad, como de licencia de pro-
piedad industrial y/o intelectual.

La suscripcién, en nombre y representacion de la Universidad de Alcald, de cuan-
tos documentos ptiblicos o privados sea legalmente necesario formalizar para la
constitucién de empresas de base tecnoldgica, asi como de todos aquellos otros
que se deriven de los anteriores.

La suscripcion, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con cardcter general.
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Quinto
Delegar en el/la Vicerrector/a de Estudios de Grado y Acceso:

a) La planificacién, ordenacion académica general y gestion de la oferta docente de
las titulaciones de Grado.

b) La ordenacién y coordinacién de Facultades, Escuelas y Centros docentes de la
Universidad de Alcal4.

c¢) La organizacién del acceso a los estudios de Grado.

d) La supervision de las Secretarias de Estudiantes de Grado, asi como de los proce-
sos de matricula, de convalidacién de estudios y de becas y ayudas.

e) La propuesta de la adscripcion de centros externos y la ordenacion y coordinacién
de los mismos.

f) Politicas de captacién e informacién a futuros estudiantes.

g) Establecimiento de protocolos de conexién y accesibilidad de la Universidad para
con las instituciones de niveles educativos no universitarios.

h) La suscripcién, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con cardcter general.

Sexto

Delegar en el/la Vicerrector/a de Estudiantes, Emprendimiento y Empleabilidad:

a) Las relaciones con los estudiantes y la representacion ordinaria ante los 6érganos y
organizaciones estudiantiles.

b) El apoyo y la orientacion al estudiante.

¢) La orientacién Psicopedagdgica.

d) La gestion de las pricticas externas.

e) Las relaciones de la Universidad con el sector productivo y las empresas.

f) Las politicas de empleabilidad y emprendimiento.

g) Establecimiento de politicas de fortalecimiento de la participacién estudiantil en
la vida universitaria.

h) La coordinacién de AlumniUAH.

i) Las politicas de mecenazgo.

j)  Lasuscripcion, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con cardcter general.

Séptimo
Delegar en el/la Vicerrector/a de Relaciones Internacionales:

a) Establecimiento de relaciones académicas, culturales o cientificas con institucio-
nes extranjeras.

b) Eldesarrollo y supervision de las estrategias de internacionalizacién de la Univer-
sidad de Alcald.

¢) Lainterlocucién con Alianzas Europeas y con Organismos y Redes Internacionales.

d) El establecimiento de programas internacionales de cooperaciéon académica y
cientifica.

e) Laorganizaciény gestion de programas de intercambio y movilidad internacional
de profesores, investigadores y estudiantes.

f) La coordinacién del programa de bienvenida para estudiantes y profesores inter-
nacionales.

g) Eldisefio y gestién de la politica lingiiistica de la UAH.

h) La planificacién, direccién y seguimiento de actuaciones conducentes a un reco-
nocimiento y expansion internacional de las titulaciones de Grado, Posgrado y
Doctorado de la Universidad de Alcald, en colaboracion con los Vicerrectorados
con competencias en estas materias.

i) Laorganizacién y ejecucion de los cursos de la Escuela Internacional de Verano e
Invierno (EIVI).

j) La definicién de estrategias para la captacién de estudiantes internacionales, la
atraccion de talento y la promocion de la UAH en el extranjero.

k) Lafirmay seguimiento de convenios y acuerdos en las materias propias de su dmbito.
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Octavo

Delegar en el/la Vicerrector/a de Campus de Guadalajara:

a)
b)

c)

d)

Noveno

La representacion ordinaria del Rector ante las autoridades locales, provinciales y
regionales de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

La coordinacién de todos los centros de la Universidad en la Comunidad Auténo-
ma de Castilla-La Mancha, incluida la responsabilidad del centro de coste desti-
nado a su Campus.

La coordinacién de todas las actividades docentes, investigadoras y de extension
universitaria en las sedes de la Universidad en la Comunidad Auténoma de Castilla-
La Mancha.

La suscripcién, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con cardcter general.

Delegar en el/la Vicerrector/a de Relaciones Institucionales y Coordinacion:

a)
b)

9
d)

e)

Décimo

Las relaciones con las instituciones regionales y locales.

La coordinacién con la Jefa de Gabinete del rector en las actividades del Equipo de
Gobierno y del Consejo de Direccidn.

La supervision de las actividades de la Editorial Universidad de Alcal4.

La coordinacién de las actuaciones del Equipo de Gobierno y del Consejo de Di-
reccion.

La coordinacién de las relaciones entre el equipo de gobierno y los decanos y di-
rectores de centro, directores de departamento y directores de institutos universi-
tarios.

Coordinar actividades transversales entre diferentes vicerrectorados.
Cooperacién y voluntariado.

Colaboracion con el Delegado del Rector para Comunicacién en las actividades de
comunicacién interna y externa de la Universidad.

La suscripcidén, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con cardcter general.

Delegar en el/la Vicerrector/a de Gestion de la Calidad:

a) La organizacidn, planificacidn, gestién y seguimiento de los Sistemas de Calidad
de Grados, Mdsteres y Doctorados.

b) La organizacidn, planificacién, gestion y seguimiento de los Sistemas de Calidad
de los Estudios de Formacion Permanente y otras ensefianzas no regladas.

¢) Los procesos de verificacion y de modificacidn de las titulaciones de Grado, Pos-
grado y Doctorado.

d) La gestion de la renovacion de la acreditacion de las titulaciones oficiales.

e) La gestion de los procedimientos de acreditacidn institucional.

f) Lagestion de los programas de formacién y evaluacion del profesorado universitario.

g) La planificacién e implementacidn de procedimientos de calidad en los diferentes
dmbitos de la universidad.

h) La suscripcién, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con cardcter general.

Undécimo

Delegar en el/la Secretario/a General:

La direccién y supervision de la politica de Proteccién de Datos.

Las politicas de transparencia institucional.

La direccién de las politicas de igualdad y de discapacidad.

La elaboracién de la Memoria anual de la Universidad.

La expedicién de Titulos Propios establecidos en la Universidad de Alcald.

La suscripcion, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con cardcter general.
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Duodécimo

Delegar en el/la Gerente:

a) Laordenacién y autorizacién del gasto de la Universidad.

b) La aprobacidn y vigilancia de las inversiones en obras, mobiliario y equipos de la
Universidad.

c) Las competencias en materia de personal de administracion y servicios que los Es-
tatutos de esta Universidad atribuyen al Rector, con las excepciones previstas en
los mismos.

d) La suscripcion, en nombre de la Universidad de Alcald, de convenios, declaracio-
nes de intereses o pactos en materias de su competencia con cardcter general.

Decimotercero

En su respectivo dmbito funcional, los/as Vicerrectores/as, el/la Secretario/a General
y el/la Gerente desempefiardn los cargos de representaciéon en cualesquiera 6rganos cole-
giados de entidades ptblicas o privadas para los que resulte llamado el Rector por las res-
pectivas normas de funcionamiento de aquellos, en atencién a la delegacidn en cada caso
otorgada y a lo que dispongan de forma expresa a este respecto dichas normas.

Decimocuarto

Todas las competencias que resultan objeto de delegacion en la presente Resolucion
podrdn ser en cualquier momento objeto de avocacidn por el Rector, conforme a lo previs-
to en el articulo 10 de la vigente Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sec-
tor Publico.

Decimoquinto

De conformidad con lo establecido en el articulo 9 de la misma Ley 40/2015, de 1 de
octubre, no podridn delegarse las competencias que se ejerzan por delegacion.

Decimosexto

Las resoluciones administrativas adoptadas en uso de la presente delegacién indicardn
expresamente esta circunstancia, con cita de esta Resolucién y se considerardn dictadas por
el 6rgano delegante.

Decimoséptimo

Quedan derogadas y sin efecto las Resoluciones del Rector de la Universidad de Alca-
14 de 19 de marzo de 2018 (BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID de 28 de
marzo), de 12 de abril de 2018 (BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID de 7 de
mayo de 2018), de 13 de junio de 2018 (BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID
de 28 de junio), de 5 de diciembre de 2018 (BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE
MADRID de 21 de diciembre) y de 30 de mayo de 2019 (BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNI-
DAD DE MADRID de 11 de junio de 2019), sobre Delegacién de Competencias, asi como to-
das aquellas Resoluciones de Delegacion de Competencias en érganos de cardcter uniper-
sonal que se opongan o contrarien a lo dispuesto en la presente Resolucion.

Decimoctavo

La entrada en vigor de la presente Resolucién tendrd lugar el dia 29 de marzo de 2022.

Decimonoveno

La presente Resolucidn serd objeto de publicacion en el BOLETIN OFICIAL DE LA CoO-
MUNIDAD DE MADRID y en el “Boletin Oficial de la Universidad de Alcald”.

Alcala de Henares, a 29 de marzo de 2022.—El Rector, José Vicente Saz Pérez.
(03/6.622/22)
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4.1. Sistemas accesibles de informacion previa a la matriculacién y
procedimientos accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo
ingreso para facilitar su incorporacion a la Universidad y la ensefianza.

El Departamento de Ciencias Biomédicas ya cuenta con un pagina Web propia del
master, que actualizara una vez quede extinguida la titulacién que actualmente tiene
conjunta con la Universidad de Leon y la Universidad Politécnica de Madrid, y donde
se recoge toda la informacion del mismo relativa a la matricula, admision, plan de
estudios, programacion horaria semanal, calendario especifico del master, profesorado y
otros recursos, normativas, noticias y novedades, bolsa de empleo etc... Dicha pagina se
mantendra constantemente actualizada garantizando la estabilidad de los contenidos, y
estara en todo momento coordinada con la informacion que haya en la pagina
institucional del Master, evitando en todo momento que pueda existir informacion
contradictoria; Ademas, en cuanto a la informacion previa, también se utilizaran otros
canales de comunicacién como la elaboracion de tripticos, dipticos, carteles, roller
banner y puntos de informacion del Master. La Comisién Académica del Master ya
dispone de una cuenta de correo electronico (master.organizacion@uah.es), donde
atendera todas las cuestiones relacionadas con informacion previa a la matriculacion, y
orientard adecuadamente a los estudiantes. La Universidad y los departamentos
implicados cuentan con medios materiales y humanos suficientes para garantizar esos
cometidos.

La Comision Académica del Master estara compuesta por cinco miembros:

e Tres representantes del Departamento de Ciencias Biomédicas (responsable del
titulo)

e Un representante del Departamento de Economia y Direccion de Empresas

e Un representante del Departamento de Ciencias de la Educacion

La Escuela de Posgrado mantiene toda la informacion relacionada, tanto con la oferta de
los estudios de posgrado, como sobre los requisitos de acceso, admision y matricula a
los mismos, de manera permanentemente actualizada. La Escuela de Posgrado informa
de forma permanente sobre el calendario académico y administrativo de los masteres
oficiales, sobre los procedimientos de preinscripcién, sobre los requisitos de acceso,
sobre la documentacion requerida, sobre los plazos y sobre la aplicacion y resultados de
la admisién. Concretamente y en relacion a la matricula, se da informacién permanente
sobre el procedimiento de matricula, sobre los plazos, sobre la matricula por internet,
sobre el pago de la matricula, sobre la gestion de recibos, sobre la documentacion, y
sobre la modificacion y anulacion de matricula. Asimismo, se informa sobre el
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reconocimiento y transferencia de créditos, la convocatoria de examenes, la
permanencia, los trabajos de fin de master y los traslados de expediente. Se informa
también sobre los precios publicos aprobados.

La Universidad de Alcala cuenta, ademas, con un Centro de Informacion que tiene
personal preparado para ayudar a resolver cualquier pregunta relacionada con acceso,
estudios, centros y departamentos, becas e intercambios, servicios y actividades,
alojamientos y, en general, sobre cualquier otra cuestion académica: cursos, becas,
premios, masteres y otras actividades que se organizan en la Universidad o fuera del
ambito de ésta, siempre que resulten de interés para los alumnos.

Dicho centro de informacion cuenta con las siguientes oficinas:

Oficina del CIU en el Campus Ciudad de Alcala de Henares:
- Casa Anexa al Edificio de San lldefonso (Rectorado)

Plaza de San Diego, s/n

28801 ALCALA DE HENARES (Madrid)

Oficina del CIU en el Campus de Guadalajara:
- Edificio Multidepartamental

C/ Cifuentes, 28

19001 GUADALAJARA

Horario

Lunes a Jueves: de 9 a 14 y de 16 a 18 horas

Viernes: de 9 a 14 horas

En Julio, Agosto, Fiestas de Navidad y Semana Santa no prestamos servicio de tarde

En cuanto al PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO, aquellos que deseen
inscribirse en el Master Universitario han debido preferentemente cursar previamente la
Licenciatura/Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, y acreditar
formacion inicial en marketing, recursos humanos y econdémicos. También podran
acceder Licenciados/Graduados de titulaciones del ambito de la Administracion y
Direccion de Empresas. En todos los casos es importante que muestren interés por
formarse de manera avanzada para una salida profesional en la direccion global de
empresas y entidades de la actividad fisica y el deporte, en la direccion técnico-
deportiva, y/o en la direccion de otras areas-procesos organizativos, asi como en el
emprendimiento y la creacion de empresas deportivas.

La docencia se impartird integramente en castellano, por lo que es obligatorio el
conocimiento del espafiol. Aquellos no hispano-hablantes que deseen acceder, deberan
acreditar tener, al menos, el nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para el
espafol, pudiendo no obstante reservarse la Comision Académica la posibilidad de
realizar una entrevista para verificar el nivel de espafiol que tienen en el momento de la
solicitud.
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE ORGANIZACIONES E
INSTALACIONES DE LA ACTIVIDAD FISICA'Y DEL DEPORTE

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

\ 5.1. Descripcion del plan de estudios

5.1.1. Estructura de la ensefianza

Comenzar sefialando que la orientacion principal del Master que aqui se presenta es
ACADEMICA.

Como explicacién general de la planificacion del plan de estudios, se puede aclarar que
las asignaturas se impartiran en dependencias de la Universidad de Alcala.

Una vez cursadas las siguientes materias:

Direccion de Marketing de Actividad Fisica y Deporte

Direccion de Instalaciones de Actividad Fisica y Deporte

Direccion Econémica en Organizaciones de Actividad Fisica y Deporte
Direccion de Entidades, Servicios y Eventos de Actividades Fisicas y Deportivas
Direccion de Recursos Humanos en Entidades de Actividad Fisica y Deporte

Los estudiantes podran realizar sus practicas en entidades publicas o privadas
previamente conveniadas.

El trabajo fin de méster podran empezarlo desde comienzo del curso bajo la tutela de un
docente doctor asignado por la Direccion del Master, si bien no podran defenderlo si no
aprueban el resto de materias que configuran el plan de estudios.

El Master se desarrollard en un curso académico. Por tanto, teniendo en cuenta el
maximo numero de créditos por afio que los alumnos se pueden matricular y atendiendo
a la mejor estructura académica que pueda facilitar el desarrollo del mismo por los
alumnos, las materias se impartiran con la siguiente organizacion temporal:

Contenido Carécter
Denominacion de la materia en créditos | Organizacién temporal | (obligatorias u
ECTS optativas)
Direccion de Marketing de Actividad | 10 anual Obligatoria
Fisica y Deporte
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Direccion de Entidades, Servicios y | 10 anual Obligatoria
Eventos de Actividades Fisicas y

Deportivas

Direccién de Recursos Humanos en | 10 anual Obligatoria
Entidades de Actividad Fisica vy

Deporte

Direccion de Instalaciones de | 10 anual Obligatoria
Actividad Fisica y Deporte

Direccion Econdmica en | 10 anual Obligatoria
Organizaciones de Actividad Fisica y

Deporte

Practicas en organizaciones | 4 2° Cuatrimestre Obligatoria
deportivas  publicas 'y privadas

(empresas y asociaciones)

Trabajo fin de Master 6 2° Cuatrimestre Obligatoria

Tabla 1: Resumen de las materias que constituyen la propuesta en un titulo de méster y
su distribucién en créditos.

Tipo de Materia Créditos

Obligatorias 50
Obligatorias (Practicas en organizaciones deportivas
publicas y privadas)

Trabajo fin de Master 6
TOTAL 60

5.1.2 Coordinacion vertical y horizontal

El titulo conjunto que se presenta a evaluacién cuenta para asegurar la coordinacion del
mismo y garantizar la calidad, con una COMISION ACADEMICA compuesta por
cinco miembros, tres de los cuales seran representantes del Departamento de Ciencias
Biomédicas (responsable del titulo), y otros dos miembros seran representantes de cada
uno de los otros dos Departamentos implicados en la docencia.

No obstante, se creara una COMISION DE CALIDAD DEL MASTER dependiente de
la mencionada Comision Academica y nombrada por esta, compuesta por representantes
de los Departamentos implicados, ademas de representantes de estudiantes del Master y
Personal de Administracion y Servicios, que realizaran las siguientes funciones:

- Planificar la organizacion académica, semana a semana, de los profesores

- Planificar la dedicacion —coordinada y equilibrada- del alumno, semana a
semana (previendo tanto la dedicacion en el horario lectivo como en el no
lectivo): horas de teoria, de ejercicios, practicas, examenes, seminarios,
conferencias, etc., que deben realizar.

- Planificar la ejecucion del sistema de evaluacion que se aplicara en el curso

- Informar a los alumnos de ambas cuestiones
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- Supervisar si se esta realizando correctamente la docencia de acuerdo al plan
previsto y proponer acciones de mejora con los profesores concretos en caso de
detectar problemas (existira un profesor-coordinador por cada una de las

materias)

- Informar a los alumnos de las cuestiones relacionadas con el desarrollo de las
ensefianzas

- Supervisar que los planes de evaluacién se correspondan con los criterios
acordados

- Valorar el desarrollo docente del curso: analizar los problemas surgidos y
proponer acciones de mejora para presentarlas al equipo de coordinacion del
titulo (la Comision Académica)

- Analizar la tasa de rendimiento y exito del curso, y los datos acumulados. Si
fuera el caso, proponer acciones de mejora

- Encuestar a los alumnos (por medio de las plataformas digitales disponibles)
sobre el nivel de satisfaccion con respecto al desarrollo del curso. Analizar las
fortalezas y debilidades apuntadas por los alumnos y proponer acciones de
mejora para presentarlas al equipo de coordinacion del titulo (la Comisién
Académica)

Los mecanismos previstos de coordinacion docente con los que cuenta el titulo son los
siguientes: Se nombrara a un profesor/a-coordinador/a por cada una de las materias que
conforman el plan de estudios de la Titulacion. El coordinador/a de materia reportaré a
la Comision de Calidad del Master. El papel del coordinador/a de materia es velar por el
cumplimiento de la Guia Docente de la materia reflejada en la Memoria de
Verificacion, asi como coordinar a los distintos profesores que imparten diferentes
contenidos dentro de la materia, evitando posibles solapamientos de los mismos.

5.1.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los
estudiantes propios y de acogida. Debe incluir el sistema de
reconocimiento y acumulaciéon de créditos ECTS.

La Universidad de Alcala, desde el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y El
Vicerrectorado de Politicas de Responsabilidad Social y Extension Universitaria, cuenta
con una serie de programas internacionales y de intercambio dirigidos tanto a
estudiantes nacionales como extranjeros. Toda la informacién esta recogida en la
siguiente direccién web:

http://www.uah.es/internacionales/inicio.shtm

La Universidad de Alcald acogiéndose a la convergencia europea reconoce los creditos
ECTS realizados por los alumnos en cualquier sistema universitario europeo.

CSV: 357589309688061216089880 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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RESUMEN de la Guia del Estudiante en
Programas de Movilidad Internacional
(Fecha de Actualizacién: 26 de abril de 2017)

1. OBJETIVOS

Las estancias de estudios en el extranjero constituyen una parte integrante del programa
academico de la Universidad de Alcald (UAH). A tal efecto, la UAH promueve
programas de intercambio de estudiantes con universidades de prestigio de numerosos
paises con el fin de ofrecer a sus alumnos la posibilidad de cursar estudios en
universidades extranjeras en las mejores condiciones econdémicas posibles y con plena
garantia de que los estudios cursados seran reconocidos en el expediente académico del
estudiante.

2. ¢(QUIEN PUEDE PEDIR PARTICIPAR EN LOS PROGRAMAS DE
MOVILIDAD?

Para poder participar en un programa de movilidad es necesario:

- Estar matriculado en la Universidad de Alcala en un programa de estudios conducente
a la obtencién de un titulo oficial de Grado o estudios equivalentes no renovados, de
Master o de Doctorado en el curso académico en el que se solicita la beca. Los
estudiantes de Grado deben estar matriculados, en el momento de realizar la estancia de
movilidad, en el segundo curso o un curso superior a éste de su titulacion.

- Los estudiantes de Grado deben haber cursado con éxito al menos 40 créditos ECTS
en la Universidad de Alcala en el momento en que se solicita admisién al programa de
movilidad. Estos 40 créditos no incluyen los cursados en otras instituciones, aun cuando
hayan sido objeto de reconocimiento o convalidacion en la UAH. Los estudiantes de
Master y de Doctorado deben satisfacer los requisitos que establezcan los programas en
los que estén matriculados.

- Todos los estudiantes que soliciten admisién en una universidad extranjera en la que la
docencia se imparte en una lengua distinta del espafiol deben satisfacer los requisitos
linguisticos exigidos en la universidad de destino.

- Algunas titulaciones o Centros de la UAH pueden exigir que se cumplan requisitos
adicionales a los mencionados aqui.

3. ¢QUE TIPOS DE PROGRAMAS DE MOVILIDAD PROMUEVE LA UAH?

La Universidad de Alcala realiza todos los afios varias convocatorias para que sus
alumnos participen en programas de movilidad con fines de estudios y de practicas en
empresas extranjeras. Los mas importantes, por el volumen de estudiantes que
participan en ellos, y dirigidos también a estudiantes de postgrado, son los siguientes:
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UNIVERSIDAD DE ALCALA, PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

Programa Erasmus Plus (Erasmus+)

Becas de Estudios en Universidades Norteamericanas del Instituto Franklin

Programa Erasmus+ para Préacticas

Otros tipos de Programas de Movilidad:

La UAH convoca también becas para participar en cursos de verano en el extranjero y
en el Programa de Lectores de Lengua y Cultura Espafiola en universidades extranjeras.
Estas convocatorias no dan lugar necesariamente al reconocimiento de los estudios
cursados o trabajos realizados en el expediente académico de la Universidad de Alcald.
Informacion detallada de éstas y otras ayudas gestionadas por la Universidad de Alcala
para la movilidad de estudiantes puede consultarse en:
www.uah.es/es/internacional/movilidad-saliente-outgoing-mobility/becas-y-
ayudas/#estudiantes

Los estudiantes podran participar en mas de un programa de movilidad durante sus
estudios universitarios, en los distintos niveles de Grado, Master y Doctorado.

4. SOLICITUD DE ADMISION A PROGRAMAS DE MOVILIDAD
INTERNACIONAL.

Las convocatorias para los distintos programas de movilidad se publican en el mes de
octubre-noviembre y estan abiertas aproximadamente hasta mediados de enero del curso
anterior al de disfrute de la beca (las fechas exactas figuran en el calendario de
convocatorias de cada afio).

Se realizaran reuniones informativas durante el mes de noviembre en las diferentes
Facultades/Escuelas. Una vez realizadas, la UAH organizard pruebas de idiomas para
inglés, francés y aleméan, que deberan realizar todos aquellos estudiantes que no
dispongan de un certificado o diploma que acredite el conocimiento del idioma en que
se imparte la docencia en las universidades extranjeras que van a solicitar. Si este
idioma es espafiol, italiano o portugués, no es necesario presentar ningdn certificado. El
formulario de inscripcidn a estas pruebas de idiomas y las fechas de los exdmenes son
anunciados en la pagina web de movilidad de estudiantes de la UAH. Las pruebas de
idioma inglés se llaman pruebas APTIS (75€), las realiza el British Council y generan
un certificado con validez internacional. Las de idioma aleman o francés las realiza la
UAH (10€) y no generan certificado.

Los estudiantes interesados en solicitar una plaza de movilidad internacional deberéan
enviar por email a su Oficina de Relaciones Internacionales de su titulacion (a partir de
ahora, la ORI) durante el periodo de presentacion de solicitudes los siguientes
documentos:
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[1 Solicitud de Admision, que aparece junto a la convocatoria de cada uno de los
programas.

1 Curriculum Vitae. Preferiblemente conforme al modelo europeo.

[1 Carta de motivacion.

[1 Fotocopia del certificado de conocimiento del idioma

[1 Fotocopia del resguardo de la matricula en la UAH.

[1 Expediente académico con las asignaturas cursadas y los resultados obtenidos.

5. TRAMITES ANTES DE PARTIR
Cuando el alumno haya sido admitido en un programa de movilidad, debera seguir las
instrucciones que le indique el Coordinador de su titulacion, que pueden incluir la
cumplimentacién de todos o de algunos de los documentos que se encuentran en la ficha
correspondiente a la convocatoria de cada programa:
www.uah.es/es/internacional/movilidad-saliente-outgoing-mobility/becas-y-
ayudas/#becas-y-ayudas-para-fines-de-estudios
6. TRAMITES DURANTE LA ESTANCIA DE MOVILIDAD

6.1. El certificado de Incorporacion / Certificate of Arrival

6.2. Modificacion del Acuerdo de Estudios / Learning Agreement

6.3. Solicitud de modificacion de matricula

6.4. Certificado de Estancia / Certificate of Attendance

7. TRAMITES TRAS EL REGRESO
7.1. Informe final en linea

7.2. Certificado de Notas (Transcript of Records)

8. OTROS DOCUMENTOS
8.1. Solicitud de ampliacion de estancia / Extension of Stay Application Form

8.2. Renuncia a la Estancia de Movilidad
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIC)I\J DE ORGANIZACIONES E INSTALACIONES
DE LA ACTIVIDAD FISICA'Y DEL DEPORTE

| 6.1. Personal académico |

Un total de 29 profesores participarén en la docencia del Master, 21 de ellos son doctores, lo que representa
el 72,4 %.

La carga principal de la docencia sera asumida por profesorado perteneciente a la Universidad de Alcal3,

adscritos a los tres Departamentos implicados en la docencia en el presente Master: Ciencias Biomédicas,

Economia y Direccidén de Empresas, y Ciencias de la Educacién. Colaboraran también en la docencia otros
cprofesores pertenecientes a otras universidades publicas espafiolas, asi como profesionales de reconocido
—prestigio en el ambito profesional de la direccion deportiva, que ocupan actualmente cargos de direccion en
<sus respectivas empresas y/o son empresarios deportivos actualmente, estos profesionales seran docentes
2invitados por la Universidad de Alcala (profesores visitantes).

<
-

w

oEl perfil general de todo el profesorado disponible (29 profesores/as) para llevar a cabo el plan de
sestudios propuesto es el siguiente:

Experiencia docente:

CALA, PATRIMO

<El 65% del profesorado tiene mas de 10 afios de experiencia docente en titulaciones oficiales y/o de
apostgrado, en el &mbito de las Ciencias de la Organizacion de la Actividad Fisica y del Deporte. Un 20%
2tiene una experiencia de entre 5 y 10 afios en titulaciones oficiales y/o de postgrado, en el ambito de las
>Ciencias de la Organizacion de la Actividad Fisica y del Deporte.

UNIVER

Experiencia investigadora:

13 profesores tienen concedidos sexenios de investigacion (un 44,8%), sumando un total de 27 sexenios
todos ellos. Un 61% del profesorado tiene mas de 10 afios de experiencia investigadora en el ambito de la
Direccion de Organizaciones e Instalaciones Deportivas. Un 12% tienen entre 5 y 10 afios de experiencia
investigadora en ese ambito.

Experiencia profesional:

Un 21% tiene méas de 10 afios de experiencia profesional en empresas publicas o privadas. Un 12% tiene
entre 5 y 10 afios de experiencia profesional. La inmensa mayoria ejerce funciones de alta Direccion y/o
Gerencia en empresas vinculadas con las Actividades Fisicas y Deportivas.
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UNIVERSIDAD DE ALCALA, PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

Dedicacion al Master del profesorado doctor, asi como su perfil docente e investigador:

CATEGORIA ECTS DOCENCIA % sobre PERFIL
i . . total
y Materias a impartir DOCENTE E
INVESTIGADOR
Catedratico de 1 ECTS 2% Licenciado y Doctor en Educacion
Universidad ) . . Fisica

Direccion de Instalaciones de

Actividad Fisicay D. Licenciado en Sociologia

Direccion de Entidades, Servicios y Postgrados en Gestion Deportiva

Eventos de AFD ) )
Experto-docente e investigador en

Direccion de Marketing de Planificacion de organizaciones

Actividad Fisica y Deporte deportivas; planificacion de
Instalaciones deportivas;

Tutor/a de TFM investigacion social y organizativa en
el deporte, y en Marketing en la
actividad fisica y el Deporte

Catedrético de 15 ECTS 3,2% Licenciado y Doctor en Psicologia
Universidad . . . . .

Direccion de RRHH en Entidades Experto-docente e investigador en

Deportivas psicologia de las organizaciones
deportivas

Tutor/a de TFM

Catedrético de 1ECTS 2% Licenciado y Doctor en Psicologia
Universidad ) ) ) ) )

Direccion de RRHH en Entidades Postgrados en Direccion de RRHH

Deportivas ) )
Experto-docente e investigador en

Tutor/a de TFM organizacién y recursos humanos y
en habilidades directivas

Titular de Universidad 2,2 ECTS 4,7% Licenciado y Doctor en Educacion
) ) ) o Fisica

Direccion de Entidades, Servicios y

Eventos de Actividad Fisicay D. Postgrados en Gestion Deportiva

Direccion de Marketing de Experto-docente e investigador en

Actividad Fisica y Deporte Planificacion y Gestion de la
Actividad Fisica y el Deporte; y en

Tutor/ade TFM investigacion social y organizativa en
el deporte

Titular de Universidad 2,1ECTS 4,3% Licenciado y Doctor en CC
) » ) Economicas y Empresariales

Direccion de RRHH en Entidades

Deportivas Postgrados en direccion de recursos
humanos

Tutor/a de TFM
Experto-docente e investigador en
direccion de recursos humanos

Titular de Universidad 1,8 ECTS 3,5% Licenciado y Doctor en CC de la

Direccion de Entidades, Servicios y
Eventos de Actividad Fisicay D.

Direccion de Marketing de
Actividad Fisica y Deporte

Tutor/a de TFM

Actividad Fisica y del Deporte.

Experto-docente e Investigador en
investigacion social y organizativa en
la actividad fisica y el deporte
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Titular de Universidad 2,5 ECTS 5% Licenciado y Doctor en Educacion
. ., - Fisica
Direccion Econdmica en
Organizaciones de Actividad Fisica Licenciado en CC Econémicas y
y D. Empresariales
Tutor/a de TFM Experto-docente e investigador en
calidad de organizaciones deportivas
y en planificacion y gestién
economico-financiera en entidades
deportivas
Titular de Universidad 2,8 ECTS 5,5% Licenciado y Doctor en Derecho
Contenidos juridicos especificos en Experto-docente e investigador en
todas las materias del Master aspectos juridicos relacionados con
el deporte y en legislacion deportiva
Tutor/a de TFM en general
Titular de Universidad 2,1ECTS 4,3% Licenciado y Doctor en Educacion
. » . . Fisica
Direccion de Entidades, Servicios y
Eventos de Actividad Fisicay D. Experto-docente e investigador en
) 5 ) organizacion de grandes eventos
Direccion de RRHH en Entidades deportivos, y en aspectos econémicos
Deportivas relacionados con el deporte
Direccion Economica en
organizaciones de AFD
Tutor/a de TFM
Titular de Universidad 1,8 ECTS 3,5% Licenciado y Doctor en Educacion
) » . . Fisica
Direccion de instalaciones de
Actividad Fisica y Deporte Experto docente e investigador en
) » . o equipamientos e instalaciones
Direccion de Entidades, Servicios y deportivas y en la organizacion de
Eventos de AFD eventos deportivos
Tutor/a de TFM
Titular de Universidad 2,3 ECTS 4,5% Licenciado y Doctor en Educacion
) » ) ) Fisica
Direccion de Marketing de
actividad fisica y deportiva Postgrado en gestion deportiva
Experto docente en gestion de
proyectos y en marketing deportivo
Linea de investigacion en el ambito
del marketing de Actividades fisicas
y deportivas.
Titular de Universidad 2 ECTS 4% Licenciado y Doctor en Psicologia

Direccion de Marketing de
actividad fisica y deportiva

Postgrados en analisis de datos y en
metodologia de la investigacion

Experto docente en investigacion en
Ciencias del Deporte. Docencia en
psicologia de la actividad fisica

Lineas de investigacion en
investigacion de mercados
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Titular de Universidad 1,8 ECTS 3,5% Licenciado y Doctor en Ciencias de
) » ) la Actividad Fisica y el Deporte
Direccion de RRHH en entidades
deportivas Experto docente en direccion de
recursos humanos, en planificacion
de la formacion interna
Linea de investigacion en el
desarrollo profesional en el &mbito
de la actividad fisica y deportiva
Titular de Universidad 2,3ECTS 4,5% Licenciado y Doctor en Psicologia y
) » ] en Educacion
Direccion de RRHH en entidades
deportivas Experto docente en psicologia de la
actividad fisica y del deporte
Linea de investigacion relacionada
con las habilidades directivas,
especialmente el liderazgo y la
motivacion.
Profesor Ayudante 2,1 ECTS 4,4% Licenciado y Doctor en Ciencias de
Doctor ) 5 i . la Actividad Fisica y Deporte
Direccion de Marketing de
Actividad Fisica y Deportiva Postgrado en direccion deportiva
Direccion de Instalaciones de Experto docente en gestion
actividad fisica y deportiva deportiva. Docencia en marketing
deportivo
Experto investigador en marketing
deportivo, en calidad, en seguridad.
Profesor Ayudante 1,2 ECTS 2,5% Licenciado y Doctor en Ciencias de
Doctor ) » ) o la Actividad Fisica y Deporte
Direccion de entidades, servicios y
eventos de actividad fisica y Postgrado en gestion deportiva
deporte o
Experto docente en planificacion y
gestién del deporte. Docencia en
organizacion de eventos deportivos.
Linea de investigacion en
investigacion de mercados y en
ejercicio fisico en el trabajo
Director de Operaciones | 2 ECTS 4% Licenciado y Doctor en Ciencias de

y Subdirector General de
empresa deportiva

Direccién Econémica en Entidades
Deportivas

la Actividad Fisica
Licenciado en ADE
Postgrado en direccion deportiva

Experto docente en planificacion del
deporte y en marketing deportivo

Linea de investigacion en andlisis
demanday en estudio de costes

Experto profesional en direccion
financiera de empresas deportivas

CSV: 368570659315306246223534 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es






UNIVERSIDAD DE ALCALA, PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

Direccion de RRHH en entidades
de actividad fisica y deporte

Profesor Universidad 0,5 ECTS 1% Licenciado y Doctor en Ciencias de
) » ) la Actividad Fisica y del Deporte
Direccion de Instalaciones de
actividad fisica y deporte Experto docente en Direccion y
) » i . organizacion del deporte
Direccion de Marketing de
actividad fisica y deporte Lineas de investigacion relacionadas
con la investigacion social y
organizativa. Con la productividad
laboral, y con las investigaciones de
mercados.
Titular de Universidad 2,5ECTS 5% Licenciado y Doctor en Ciencias
) . ) Econdmicas y Empresariales
Direccion de Marketing de
actividad fisica y deporte Asignaturas de Marketing
(Estrategia) e Investigacion
comercial.
Perfil investigador:
Uso de las TIC en educacion
universitaria, y E-learning:
herramientas y medidas del
rendimiento de los estudiantes
Profesor Contratado 4 ECTS 8% Licenciado y Doctor en Ciencias
Doctor . . ) o Econdmicas y Empresariales
Direccion de Entidades, servicios y
eventos de actividad fisica Experiencia docente en:
Direccion Econémica en entidades Contabilidad Financieray de
deportivas Sociedades; Auditoria de Cuentas y
Sistemas de Informacién Contable
Experiencia investigadora en:
Direccion y gestion de sistemas
complejos; Gobierno corporativo e
Innovacién Financiera
Profesor Asociado 3,5 ECTS 6% Licenciado y Doctor en Ciencias

Econdmicas y Empresariales
Experiencia docente en:

Asignaturas de Direccion de
Recursos Humanos (incluyendo
seleccion de personal y motivacion),
y en Politicas de formacion del
personal

Perfil investigador:
Gestion de personas y equipos, y en

Mindfullness

Un total de 10 profesores doctores se ocuparan de las tutelas de los Trabajos de fin de Master. Cada uno de

estos 10 docentes, dedicaran 40 horas cada uno a las direcciones de los trabajos, que cubririan a la totalidad

de los estudiantes que pudieran matricularse (45), un total por tanto de 8 horas/estudiante.
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Perfil docente del profesorado:

El profesorado tiene una formacion académica multidisciplinar, algunos de ellos con una doble titulacion
superior oficial. Su formacion es la siguiente:

Licenciados y Doctores en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

Licenciados y Doctores en Ciencias Econdémicas y Empresariales

Licenciados y Doctores en Psicologia

Licenciados y Doctores en Sociologia

Licenciados y Doctores en Derecho

Masteres Universitarios y otros Postgrados relacionados con la Direccion de Organizaciones e
Instalaciones Deportivas.

En sus respectivas universidades y en otras universidades como invitados, imparten o han impartido
docencia en asignaturas de la Licenciatura y/o Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, 0 en
otras Titulaciones afines, todas ellas relacionadas con el presente Méaster, como son:

Imparten o han impartido docencia en programas de postgrado relacionados con la tematica del Master

Planificacion y Gestion de la Actividad Fisica y del Deporte

La Empresa Deportiva

Seminario en Gestion de Actividades Fisico-Deportivas

Empresas y Organizaciones de Actividad Fisica y el Deporte

Direccion y Organizacion de la Actividad Fisica y el Deporte

Direccion de Recursos Humanos en Organizaciones Deportivas []

Gestion y Organizacion de Actividades Deportivas

Direccién y Planificacion Estratégica de Organizaciones y Servicios Deportivos
Planificacion y Gestion de Actividades Deportivas

Organizacién de Recursos Humanos en Entidades de Actividad Fisica y Deporte
Marco Legal y Gestion Financiera y Contable en Entidades de Actividad Fisica y Deporte
Planificacion y Gestion de Instalaciones de Actividad Fisica y Deporte

El Consumidor de Actividad Fisica y Deporte

Planificacion Estratégica de los Sistemas Deportivos

Marketing del Deporte

La Calidad del Servicio en la Gestion del Deporte

Equipamiento e Instalaciones deportivas

Organizacion de Competiciones y Eventos Deportivos

Dinamica de Grupos

Desarrollo de los Recursos Humanos

Psicologia de la gestion de los Recursos Humanos

Psicologia de las Organizaciones

Estadistica e Informatica aplicadas a la Actividad Fisica y el Deporte

Gestion de Personal en el Ambito de la Actividad Fisica y el Deporte
Contabilidad financiera

Auditoria de cuentas y sistemas de informacion contable

Como son:

Master Interuniversitario en Direccién de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad Fisica y del
Deporte (Asignaturas: Direccion de Instalaciones de Actividad Fisica y Deporte; Direccion de
Marketing en Entidades Deportivas; Direccion de Entidades, Servicios y Eventos de AFD; Direccién
de RRHH en Entidades Deportivas y Direccion Econdmico-financiera en Entidades Deportiva<)
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Master en Direccion de Organizaciones e Instalaciones Deportivas (Asignaturas: Planificacion de
Organizaciones Deportivas; Planificacion de Instalaciones Deportivas; Plan de Creacion de una
Nueva Empresa Deportiva)

Master en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (Asignaturas: Direccion, Planificacion y
Gestion en Entidades Deportivas

Maéster en Direccidon de Recursos Humanos (Asignaturas: Analisis, descripcion y valoracion de los
puestos de trabajo)

Master en innovacion e investigacion en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (Asignaturas:
Aspectos juridicos relacionados con el Deporte; Responsabilidad juridica y deporte; Organizacion
juridica del deporte: regulacion y responsabilidad en el ejercicio profesional en el deporte)

Master en Administracion y Direccion del Deporte (Asignatura: Organizacién de eventos deportivos)
Maéster en Direccion de Entidades e Instalaciones Deportivas (Asignatura: Direccién y Organizacion
de Eventos Deportivos)

Master en Gestion Deportiva del COl — MEMOS- (Asignatura: Organizacion de grandes eventos
deportivos)

Master en Gestion de Proyectos (Asignatura: Planificacion de recursos humanos en eventos
deportivos)

Master en Direccién Estratégica de Organizaciones Deportivas (Asignatura: Disefio de instalaciones
deportivas)

Maéster en Direccién y Gestion de la Actividad Fisica y del Deporte (Asignatura: el Marketing en el
deporte)

Master of Work, Organizational and Personnel Psychology incluido en el programa Erasmus Mundus
Maéster Interuniversitario en Psicologia de las Organizaciones y del Trabajo (Asignatura: Direccidn
de Equipos)

Master en Gestion de Recursos Humanos (Asignatura: Habilidades Directivas)

-Perfil investigador del profesorado:

CALA, PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

ZEl profesorado ha participado como Director o Colaborador en los ultimos 10 afios en, al menos, 49
wProyectos de Investigacion competitivos financiados por Organismos Nacionales o Autonémicos y
cContratos de Investigacion, gran parte de los Proyectos pertenecen a los Planes Nacionales de I+D+ i..
2Todos los proyectos tienen alguna relacion con la tematica del Master.

o

~Han publicado en los Gltimos 10 afios alrededor de 180 articulos cientificos relacionados directamente con
alguna/s de las lineas tematicas del Master que se presenta. Gran parte de los articulos han sido publicados
en revistas de impacto (JCR).

Las principales Lineas y Trabajos de Investigacion del profesorado, sobre las que han girado los Proyectos
de Investigacion y las multiples Publicaciones, y que estan directamente relacionados con el Master, son las
siguientes:

Investigaciones sobre Modelos de Planificacion y Gestion Estratégica en Organizaciones Deportivas
Investigacion de Mercados en el &mbito de las personas mayores

Investigacion de Mercados en el &mbito de las mujeres adultas

Analisis de las Estructuras Organizativas en la Actividad Fisica y el Deporte

Analisis del Mercado Laboral de la Actividad Fisica y del Deporte

Estudios sobre la calidad en organizaciones deportivas (satisfaccion; calidad percibida, calidad de
servicio, etc...)

Estudios sobre la esponsorizacién del deporte

Estudios sobre el impacto econémico del deporte

Investigaciones sobre Deporte, salud y calidad de vida

Estudios sobre instalaciones deportivas (censos nacionales de instalaciones deportivas)
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UNIVERSIDAD DE

e Estudios sobre la productividad de los recursos humanos (sobre eficacia y eficiencia en las
organizaciones)

e Investigaciones sobre la psicologia de las organizaciones y del trabajo (unidades de trabajo y calidad
de vida laboral; conflictividad laboral; sobre carrera laboral; sobre motivacion laboral; liderazgo
organizacional; estilos de aprendizaje organizacional)

e Investigaciones sobre diversidad y rendimiento en los grupos de trabajo

e Investigaciones sobre la influencia de la calidad de servicio en la satisfaccion del cliente y el
comportamiento de los empleados en entidades deportivas y otras empresas.

e Usodelas TIC'S. E-Learning

e Direccién y gestion de sistemas complejos

e Gobierno corporativo e innovacion financiera

EXPERIENCIA PROFESIONAL DEL PROFESORADO DE PRACTICAS EXTERNAS

Hay un total de 60 profesores-tutores de practicas externas que colaboran con el Méster.

La formacién académica mayoritaria de los mismos es la Licenciatura/Grado en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte (85%b), si bien también hay tutores que ademas tienen, o sélo tienen, otras titulaciones
académicas superiores como:

Licenciatura en Ciencias Econémicas y Empresariales
Administracion y Direccion de Empresas
Arquitectura o Ingenieria de Edificacion

Licenciatura en Sociologia - Licenciatura en Derecho

EI 85% tiene mas de 10 aflos de experiencia profesional en puestos de Direccion — especialmente de
= Direccion de la Actividad Fisica y del Deporte -, bien Direccion global o de alguna de las Areas
Orgamzatlvas de la Entidad Deportiva.

EI 10% tiene entre 5 y 10 afios de experiencia profesional en puestos de Direccion- especialmente de
~Direccién de la AFD, ya sea global o de alguna de las Areas Organizativas.

Los puestos que desempefian en sus trabajos los profesores-tutores de practicas externas son:

Empresario-propietario

Consejero Delegado

Director General

Director

Subdirector

Gerente

Director Técnico-deportivo

Coordinador de Actividades

Jefe de Servicio de deportes

Director de algin Area Funcional (Marketing, Recursos Humanos, Econdmico, ...)
Otros cargos (Asesor, técnico, consultor, Director de explotacion, Responsable internacional)

La totalidad del profesorado de practicas (tutores externos) ejercen su trabajo en Entidades Deportivas
publicas (ayuntamientos, patronatos deportivos, universidades, o a través de Concesiones
administrativas...), o privadas (empresas y/o Asociaciones), bien sea como asalariados o como empresarios-
propietarios (un 6% estos Gltimos). Las entidades deportivas en las que trabajan suelen ofrecer multiples
servicios deportivos (los centros deportivos de Fitness y wellness, los clubes socio-deportivos, los patronatos
deportivos municipales), pero también hay otras entidades que ofrecen servicios de un solo deporte (de golf,
de raqueta, de Hockey), u otros servicios como: consultorias o comercializacion de productos y

deportivos. También hay Federaciones Deportivas y Colegios Profesionales. EI ;
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£2% Universidad

#8% de Alcal4

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE ORGANIZACIONES E
INSTALACIONES DE LA ACTIVIDAD FISICA'Y DEL DEPORTE

| 6.2. Otros Recursos Humanos disponibles

e Otros recursos humanos disponibles

El Departamento de Ciencias Biomédicas de la Facultad de Medicina y Ciencias de la
Salud de la Universidad de Alcald, cuenta con una administrativa funcionaria con una
antiguedad de casi 30 afios de PAS funcionario, perteneciente al Grupo C/C1, y que
apoyara en todas las tareas administrativas necesarias en el presente Master.

Se cuenta también con el personal de apoyo de la Escuela de Posgrado (Servicio de
Estudios Oficiales de Posgrado y Secretaria de Alumnos de Posgrado y Estudios
Propios), para las cuestiones relativas al proceso de acceso, matricula y todos los
aspectos relacionadas con el expediente del estudiante.

A continuacion, se detallan los recursos humanos de caracter administrativo existentes
en la Escuela de Posgrado, para llevar a cabo el plan de estudios propuesto:

SECRETARIA DE SERVICIO ESTUDIOS
ALUMNOS DE OFICIALES DE
POSGRADO POSGRADO
Grupo A/AL: 1 1
Grupo A/A2: 0 1
Grupo C/C1: 3 2
Grupo C/C2: 2 3

e Prevision de otros recursos humanos

Para apoyar al administrativo del Departamento en lo referente a aspectos concretos de
administracion, seguimiento y control del Master, el Departamento de Ciencias
Biomédicas solicitard un Becario de formacion. Dicho becario debera tener también
conocimientos en informatica y disefio de paginas web.
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIOI\J DE ORGANIZACIONES E
INSTALACIONES DE LA ACTIVIDAD FISICA'Y DEL DEPORTE

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacién de que los medios materiales y servicios disponibles (espacios,
instalaciones, laboratorios, equipamiento cientifico, técnico o artistico, biblioteca y
salas de lectura, nuevas tecnologias, etc.) son adecuados para garantizar el
desarrollo de las actividades formativas planificadas, observando los criterios de
accesibilidad universal y disefio para todos.

El titulo que se somete al proceso de verificacion se impartird en la Facultad de Medicina y
Ciencias de la Salud de la UAH, asi como en el edificio polivalente del Campus Cientifico-
Tecnoldgico de la UAH.

Con relacion a la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud de la Universidad de Alcald y
sus recursos disponibles para el titulo

Cabe mencionar que forma parte del Campus Externo de la Universidad, el cual se
encuentra ubicado en la salida de Alcald por el noreste, concretamente en la Ctra. Madrid-
Barcelona Km 33,600.

En la Facultad de Medicina hay un total de 10 aulas (contando el aula magna, la sala de
grados vy la sala multifuncion), dotadas en su mayor parte de equipamientos informaticos y
audiovisuales. La dotacidn y relacion de aulas se detalla en la tabla n2 1 de este punto.

Ademas, existen los siguientes equipamientos docentes y espacios comunes:

- Un aula de informatica, equipada un total de 50 equipos, 1 impresora y 1 caiidn
de proyeccion.

- Software especifico utilizado.

- Servicios administrativos (Conserjeria, Secretaria, etc.)

- Biblioteca Central de Ciencias Experimentales.

- Unasala de Juntas con capacidad para 20 personas.

- Delegacién de Alumnos.

- Reprografia.

- Libreria.

- Cafeteria— Comedor.

- Cajeros Automaticos (Caja Madrid y Banco Santander).

- Terminal de tarjeta inteligente.

- Despachos del profesorado, en los que pueden desarrollarse algunas tutorias.

La biblioteca de la Universidad de Alcald cuenta con unos 400.000 voliumenes y unos 3.400
titulos de publicaciones seriadas, en diversos tipos de soporte (impreso, micrografico,

audiovisual); y mas de 7.000 titulos de revistas electrénicas y bases de datos. La Biblioteca
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UNIVERSIDAD DE ALCALA, PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

de la UAH forma parte de varias redes de cooperacién bibliotecaria, como la red “Madrofio”
(Consorcio de Universidades de la CAM y de la UNED para la Cooperacion Bibliotecaria) y
“REBIUM” (Red de Bibliotecas Universitarias Espafiolas). Estos fondos se ven
complementados con los 13 millones de titulos que se encuentran en el Depdsito de la
Biblioteca Nacional (BN), situada en el campus universitario de Alcala, pues mediante un
convenio firmado entre BN y la UAH, la comunidad universitaria de Alcala tiene acceso a
esos fondos tanto en préstamo en las salas de cualquiera de las bibliotecas de los centros de
la Universidad, como en la propia Sala de Lectura de la Biblioteca Nacional en el campus
universitario.

Los estudiantes pueden utilizar los recursos de cualquiera de las bibliotecas de la UAH,
solicitando los ejemplares disponibles desde su propio centro. Existe un catdlogo
automatizado unico (en entorno Web), que permite acceder directamente a algunos de los
recursos electrénicos disponibles.

La Biblioteca Central de Ciencias Experimentales se ubica en la Facultad de Medicina y el
fondo bibliografico esta formado por unos 51.626 voliumenes y 573 titulos de revistas
especializadas, de las que 246 estan en curso. En la actualidad, la Biblioteca Central de
Ciencias Experimentales dispone de un total de 389 puestos de lectura, acceso Wi-Fi, 54
ordenadores de acceso publico, 12 puestos para investigadores, 2 ordenadores para
investigadores, 6 salas de trabajo en grupo (dotadas con mesas para 6 usuarios, 1 ordenador
y pizarra de trabajo), 1 escaner y 1 puesto multimedia (TV-Video).

En la Tabla 1 se describen tanto la capacidad de las aulas como los medios audiovisuales de
los que se dispone en la Facultad de Medicina.

CAPACIDAD DE LAS AULAS Y MEDIOS AUDIOVISUALES

CAPACIDAD | CAPACIDAD

UBICACION |  AULA TOTAL EXAMEN | MEDIOS
ZONA CENTRAL
M/P/O/
Planta 0 Aula 1 203 135 PD/PE/R/
PO
M/P/PD/
Planta 0 Aula 2 180 120 PE/R /PO
M/P/PD/
Planta O Aula 3 180 120 PE/R /PO
M/P/O/
Planta 0 Aula 4 180 120 PD/PE/R/
PO
M/P/PD/
Planta O Aula 5 180 120 PE/R /PO
M/P/O/
Planta 0 Aula 6 203 135 PD/PE/R/
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PO
Planta 0 Aula Magna 504 336 PDI/JS u/
Sala
Planta 0 1 ltifuncion 80 50 M/PD/PE/
R /PO
Aula 8
ZONA DERECHA
M/PD/PE/
Planta 1 Aula 7 60 40 R /PO
Sala de
Planta 2 Grados 51 34 PRIRIO!
(Decanato)
Leyenda medios: Megafonia (M), Proyector (P), Ordenador (O), Proyector de
diapositivas (PD), Pantalla eléctrica (PE), Retroproyector (R), Proyector de opacos
(PO), Mesa mezcla audiovisuales (AU), Mesa luces para focos (LU), Video (V),
DVD (DVD), Television (TV).

(Tabla 1)

Con respecto a los mecanismos de que dispone la Universidad para garantizar el
mantenimiento y la actualizacién de los medios materiales, pueden mencionarse los
siguientes:

- Plan de mantenimiento de la “Oficina Tecnoldgica y de Equipamiento”, que
supervisa el estado de todos los equipamientos docentes y planifica su
renovacion.

- Programa de adquisicion de equipos informaticos mediante “renting”. Estas
formula de adquisicidon permite actualizar los equipos antes de que lleguen al fin
de su vida util (en un plazo de cuatro o cinco afios).

En relacién con las medidas destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades, no
discriminacidn y accesibilidad de las personas con discapacidad previstas por la Ley 51/2003,
de 2 de diciembre, pueden reiterarse algunas de las acciones ya mencionadas en otros
apartados de esta memoria, como la adaptacidn de la pagina Web de la UAH a las
necesidades especificas de los colectivos de discapacitados, o la existencia del Grupo de
Mejora “Servicios especiales para discapacitados de la Biblioteca Universitaria”. Este grupo
realiza encuestas a los usuarios con discapacidad para detectar sus necesidades y ha venido
desarrollando varias actuaciones para adaptar las instalaciones y servicios de las bibliotecas
universitarias. Entre otras estan en marcha las siguientes medidas:

- Puestos adaptados y reserva de puestos de lectura en las bibliotecas.

- Ampliaciéon del plazo de préstamo, préstamo entre bibliotecas del mismo
campus, y préstamo a distancia.

- Personal especifico de contacto.

- Recogida y busqueda de materiales bibliograficos.

- Adaptaciones de los puestos informaticos para personas que tengan dificultades
fisicas.

- Programas informaticos disefiados para personas con discapacidad.

- Compra de dispositivos especializados (tele-lupas, impresoras braille, etc.)
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Con relacion al edificio polivalente del Campus cientifico-tecnolégico de la Universidad de
Alcala y sus recursos disponibles para el titulo

Dispone de los siguientes espacios:

3 aulas para grupos grandes (con capacidad para 80 personas)

2 aulas para grupos medianos

7 aulas para grupos reducidos

4 |laboratorios docentes en el edificio

8 laboratorios docentes compartidos en otros edificios de la Facultad
2 aulas de informatica

Sala de juntas

Archivo

RELACION DE CENTROS DEPORTIVOS CON LOS QUE HAY FIRMADOS
CONVENIOS PARA LAS PRACTICAS:

Actualmente tenemos convenio firmado, entre otras, con las siguientes entidades
deportivas publicas y privadas:

Management Around Sports

Gimnasio Metropolitano

Dreamfit VValdebernardo

Paidesport La Ermita

Paideport Torrejon

Paidesport Parque Sur

Paidesport Torre Picasso

Paidesport Valencia

Paidesport Avilés

Emotion

Servicio Deportes Ayuntamiento de Daganzo
Valgo Investment S.L.

Instinto Deportivo S.L.

Centro Acuatico Deportivo Municipal Hispaocio
School Padel Center

Forus Caja Mégica

Making Golf Club Retamares

Inacua Los Cantos

Inacua La Canaleja

Argibide Emtesport
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M3 Sports

Go Fit Torrejon de Ardoz

Go Fit Piscinas San Miguel
Go Fit Plaza Eliptica

Go Fit Montecarmelo

Smart Fit Rivas

Smart Fit Coslada

Smart Fit Servicios Centrales
Beone Leganés

Beone Ciempozuelos

Beone Boadilla

Beone Pepu Hernandez
Enjoy Wellness Mdstoles
Altafit Parquesur

Altafit Alcald de Henares
Altafit Las Mercedes

Altafit Fuenlabrada

Altafit Pozuelo

Casino Guadalajara

Zagros Puerta Europa
Zagros La Moraleja

Kinesia Guadalajara
Patronato Municipal Alcobendas
Eductrade: ADM y Las Cruces
Forus Alcala

Holmes Place Palacio Hielo
Cet 10 CDM San Antdn Escuelas Pias
COPLEF Madrid

Sano Center Henares
COLEF

Fundacion Club Cisneros
Momo Telefonica

Infinit
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIOI\J DE ORGANIZACIONES E
INSTALACIONES DE LA ACTIVIDAD FISICA'Y DEL DEPORTE

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Estimacion de valores cuantitativos para los indicadores que se relacionan a
continuacion y la justificacion de dichas estimaciones. No se establece ningun
valor de referencia al aplicarse estos indicadores a instituciones y ensefianzas de
diversas caracteristicas. En la fase de acreditacion se revisaran estas
estimaciones, atendiendo a las justificaciones aportadas por la Universidad y a las

acciones derivadas de su seguimiento.

Tasa de graduacion (porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo
previsto en el plan de estudios o en un afio académico méas en relacion a su cohorte de
entrada)

e Se estima en un 87%, tomando como referencia otros masteres oficiales
anteriores, concretamente el Master que se extingue como consecuencia de la
implantacion del que aqui se presenta, asi como la referencia correspondiente a
otros Masteres (titulos propios) en direccién de organizaciones deportivas, en los
que ha participado el profesorado del presente Master, concretamente el
desarrollado en la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
(INEF-UPM)

Tasa de abandono (relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes de una
cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que
no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior)

e Se estima en un 2,5%, tomando como referencia otros masteres oficiales
anteriores, concretamente el Master que se extingue como consecuencia de la
implantacion del que aqui se presenta, asi como la referencia correspondiente a
otros Masteres (titulos propios) en direccién de organizaciones deportivas, en los
que ha participado el profesorado del presente Master, concretamente el
desarrollado en la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
(INEF-UPM)

Tasa de eficiencia (relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan de
estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de
graduados de un determinado afio académico y el numero total de créditos en los que
realmente han tenido que matricularse)

e Tomando como referencia el Master al que sustituird este — Master universitario
en Direccion de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad Fisica y del
Deporte-, asi como otros Masteres, se estima en un 95%
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FECHA INFORME: 31/03/2020
EXPEDIENTE N2: 10992/2019
ID TITULO: 4317350

RESPUESTA A LOS ASPECTOS A SUBSANAR DEL INFORME PROVISIONAL DE VERIFICACION

DEL MU EN DIRECCION DE ORGANIZACIONES E INSTALACIONES DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y
DEL DEPORTE

Para cada uno de los criterios se muestra, sombreado en gris, el aspecto concreto a subsanary
seguidamente se deben incluir los comentarios que expliguen cémo se han abordado las
alegaciones y el detalle de dénde se han incluido los cambios dentro de la memoria.

Todos los cambios que se realicen en la memoria se incluirdn en color azul, siempre que el
formato del apartado en cuestidn lo permita.

CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se incluye como un perfil de ingreso estudiantes procedentes de la licenciatura y/o el grado en
ADE. Dado se permite también el acceso a alumnos procedentes de otros ambitos, se reitera
que se deben disefiar complementos formativos para estos Ultimos, y en particular, para los
estudiantes de CAFD o Magisterio que no han cursado asignaturas de Marketing, RRHH o
Contabilidad durante sus estudios previos.

Agradecemos el comentario de la Comisidn y se ha procedido a modificar el perfil de ingreso tal
y como el panel recomienda. El objetivo ha sido que los estudiantes que accedan no tengan que
realizar complementos formativos, pero garantizando que todos acceden con competencias
suficientes. Para ello:

e Se ha eliminado los estudiantes que acceden a través de diplomaturas y del Grado en
Educacién Primaria.

e Se han afadido los requisitos exigidos para los titulados en Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte y se ha especificado el procedimiento y documentaciéon que la Comisidn
Académica del Master realizara para el acceso de los estudiantes.

Todos los cambios se especifican en el perfil de ingreso recomendado del apartado 4.1y en los
requisitos y criterios de admision del apartado 4.2.
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FECHA INFORME: 28/01/2020
EXPEDIENTE N2: 10992/2019
ID TITULO: 4317350

RESPUESTA A LOS ASPECTOS A SUBSANAR DE LA TITULACION

Para cada uno de los criterios se muestra, sombreado en gris, el aspecto concreto a mejorar y seguidamente una
justificacion y el detalle de dénde se han incluido los cambios dentro de la memoria. Todos los cambios se incluirdn en
rojo en la memoria siempre que el formato del apartado en cuestion lo permita.

CRITERIO 1. DESCRIPCION DEL TITULO

Se debe revisar el enlace web de las normas de permanencia dado que la url proporcionada conduce a una pdgina de
acceso restringido

e Se ha actualizado el enlace a la normativa de permanencia que, por cambios en la web de posgrado, habia
cambiado.

CRITERIO 2. JUSTIFICACION DEL TiTULO

Se debe aportar informacidn sobre la empleabilidad del titulo a partir de estudios prospectivos del sector con datos
reales del mercado.

e En el anexo correspondiente al apartado 2.1, se ha completado la informacién relativa a la empleabilidad del
titulo, trasladando el analisis realizado de acuerdo con la informacién recogida de los cuestionarios internos
de insercion laboral de los egresados de promociones anteriores del Master; de la informacidn procedente de
estudios e investigaciones oficiales en el dmbito del mercado deportivo laboral; y del analisis de la actual oferta
de Masteres oficiales en direccidn deportiva.

Los referentes externos se enumeran, pero no se describe en detalle la afinidad o no de los planes de estudio. Se debe
detallar la estructura de los aquellos titulos de master de referencia con mayor similitud al propuesto.

e Se ha realizado un andlisis de once de los masteres universitarios oficiales en direccién y organizacién del
deporte que ya se estan ofertando en el ambito nacional e internacional. Estos once programas son
impulsados por las siguientes instituciones (en orden alfabético de aparicién en la presente propuesta):
Loughborough University, Sport Management Institute Groningen, Universidad de Barcelona, Universidad
Catdlica San Antonio, University of Jyvaskyld, Universitat de Lleida, Université de Poitiers, Universitat de
Valencia, Universidad Catdlica de Valencia San Vicente Martir, Universidad Catdlica Santa Teresa de Jesus de
Avila, Universidad Internacional de Valencia. En los once programas han sido encontrados contenidos muy
relevantes que han sido incorporados al desarrollo y concrecién de las siete asignaturas del presente
postgrado, ya que en la mayoria de las materias de estos programas nacionales e internacionales se abordan
contenidos que tienen que ver con la direccién de instalaciones deportivas, con la direccion de marketing
deportivo, con la direccidn de entidades, servicios y eventos deportivos, con la direccién de recursos humanos
en el deporte, con la direccién econdmica y financiera en entidades deportivas, asi como con la realizacién de
practicas externas (si bien en alguno de ellos es optativo); en todos los casos es obligatoria la defensa de un
proyecto final (TFM). En el anexo correspondiente al apartado 2.2 aparece el analisis detallado de estos once
masteres oficiales.
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CRITERIO 3: COMPETENCIAS

Se debe revisar la redaccion de las competencias generales CG3 “Trabajar eficientemente en coordinacidn con otras
personas, y de forma multidisciplinar, en los diferentes tipos de organizaciéon y desarrollando habilidades de
negociacion, comunicacion, relacion interpersonal y liderazgo” y CG6 “Utilizar informaciones y literatura profesional y
cientifica con rigor y actitud de excelencia, calidad y profesionalidad cada proceso de su desempefio profesional como
director de actividad fisica y deporte”, para formularlas en términos de capacidades y/o habilidades que deben
adquirir los estudiantes de la titulacion y ser evaluables.

e La competencia general CG3 queda redactada de la siguiente manera: “ser capaces de resolver y trabajar de
forma eficiente en coordinacién con otras personas, y de forma multidisciplinar, en los diferentes tipos de
organizacién y desarrollando habilidades de negociacidén, comunicacién, relacién interpersonal y liderazgo”.

e La competencia general CG6 queda redactada de la siguiente forma: “ser capaces de aplicar y utilizar

informaciones y literatura profesional y cientifica con rigor y actitud de excelencia, calidad y profesionalidad,
en cada proceso de su desempeiio profesional como director de actividad fisica y deporte”.

Se debe reducir el nUmero de competencias especificas, ya que exceden a las recomendadas por la Fundacidon Madri+d

Se han reducido a 20 el numero de competencias especificas. El listado de competencias especificas seria el
siguiente:

e CE1 - Ser capaz de aplicar los diferentes procesos del marketing estratégico de una organizacion de actividad
fisica y deporte o de un producto fisico deportivo

e CE2 - Ser capaces de analizar las necesidades fisico deportivas de los diferentes segmentos de poblacién
presentes en un mercado geografico

e CE3-Ser capaces de utilizar y aplicar el marketing operacional y de cada uno de sus elementos en los procesos
de comunicacién y comercializacidn de las organizaciones y servicios de actividad fisica y deporte

e CE4 - Ser capaz de elaborar el plan de marketing de una entidad de manera interrelacionada con el plan de
toda la entidad

e CE5 - Saber aplicar los procesos de planificacién y gestion de la calidad en una entidad, servicio o evento fisico
deportivo

e CE6 - Conocer y saber utilizar el marco legal aplicable en la direccién de las diferentes organizaciones fisico-
deportivas publicas y privadas

e CE7 - Ser capaces de planificar y coordinar la gestién de los diferentes tipos de servicios fisico deportivos,
dirigidos a los diferentes segmentos de poblacion segun el género y la edad

e CE8 - Ser capaces de planificar preventivamente y gestionar los posibles riesgos y la seguridad en los servicios
y eventos de actividad fisica y deporte

e CE9 - Distinguir y saber realizar el analisis, planificacion, gestion y evaluacién de cualquier organizacion o
servicios de actividad fisica y deporte
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CE10 - Ser capaces de analizar, dirigir, organizar, planificar y evaluar los recursos humanos en las diferentes
organizaciones deportivas desde una perspectiva integral y eficiente

CE11 - Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de la estructura organizativa de
cualquier organizacidn o servicios de actividad fisica y deporte

CE12 - Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de seleccidon y evaluacién del
desempefiio, en cualquier organizacion o servicio de actividad fisica y deporte

CE13 - Ser capaces de diagnosticar y planificar las necesidades de instalaciones deportivas de una entidad
fisico deportiva en el marco de su plan estratégico

CE14 - Ser capaces de realizar o valorar criticamente el disefio funcional de una instalacién deportiva en un
proyecto de edificacion deportiva, y proponer las reformas y mejoras necesarias

CE15 - Ser capaces de analizar, planificar y evaluar cada uno de los espacios de actividad y auxiliares, asi como
de las instalaciones técnicas en las diferentes instalaciones deportivas, partiendo de las normativas legales, de

seguridad y de calidad

CE16 - Conocer y saber realizar la conservacién y el mantenimiento de los diferentes tipos de espacios y sus
pavimentos, en las instalaciones deportivas

CE17 - Conocer las diferentes fuentes de financiacidn de las entidades deportivas publicas y privadas y ser
capaces de seleccionar las mds adecuadas

CE18 - Saber aplicar las técnicas de valoracion de la viabilidad econémica y financiera de las entidades
deportivas publicas y privadas

CE19 - Ser capaces de elaborar el plan financiero de una entidad deportiva

CE20 - aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en las diferentes asignaturas del Master mediante
el desarrollo, exposicion y defensa de un Trabajo Fin de Mdster que sea original.

La competencia especifica CE6 “Saber realizar la direccidn, planificacidon y gestion estratégica de una entidad fisico-
deportiva publica o privada” es el objetivo de la titulacion.

Se ha decidido eliminar dicha competencia especifica

Las competencias especificas CE14 “Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de la evaluacion
del desempefio de cualquier organizacidn o servicio de actividad fisica y deporte” y CE15 “Identificar y saber aplicar
cada uno de los elementos y procesos de la seleccidon de recursos humanos en cualquier organizacion o servicio de
actividad fisica y deporte” son similares en su redaccién. Se deberian refundir en una Unica competencia.

Las competencias especificas CE14 y CE15, se han refundido en una Unica competencia (la CE12) quedando su
redaccion de la siguiente manera: “Identificar y saber aplicar cada uno de los elementos y procesos de
seleccidn y evaluacién del desempeiio, en cualquier organizacién o servicio de actividad fisica y deporte”.
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La competencia especifica CE21 “Saber realizar la planificacidn y disefio funcional de cualquier tipo de instalacion
deportiva, asi como resolver los posibles imprevistos o problemas que pudieran aparecer durante los procesos de
gestion de la instalacidon” incluye en su redaccidn un resultado de aprendizaje. Se debe revisar.

e Sehadecidido eliminar dicha competencia especifica para reducir las mismas y al entender que ya esta incluida
en otra.

La competencia especifica CE25 “Ser capaces de redactar, exponer y defender un trabajo” carece de especificidad
alguna. Se debe reformular.

e La competencia especifica CE25 pasa a ser la CE20 y queda redactada de la siguiente manera: “aplicar los
conocimientos y habilidades adquiridos en las diferentes asignaturas del Mdster mediante el desarrollo,
exposicién y defensa de un Trabajo Fin de Master que sea original”.

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

La Memoria incluye un perfil de ingreso que no se corresponde con la informacién que se incluye en el apartado de
criterios admisidn, donde se amplia el nimero de titulaciones que dan acceso al Master (incluyendo el grado en ADE).
Se debe proporcionar informacidn coherente en ambos

apartados de la memoria. Ademas, se recuerda que para acceder a cualquier Master universitario se debe tener en
cuenta lo dispuesto en el art. 16 RD 1393/2007. No es posible, por lo tanto, acceder con titulaciones de primer ciclo
(antiguas Diplomaturas).

En el caso de que no se incluya como perfil de acceso el grado en ADE se deben incorporar complementos formativos
en el ambito de la organizacién y administracion de empresas.

e Se ha corregido el perfil de ingreso recomendado que aparece en el apartado 4.1 para hacerlo coherente con
el que aparece en el apartado 4.2 de requisitos y criterios de admisién.

e En cuanto a no poder acceder con titulaciones de primer ciclo (antiguas Diplomaturas), consideramos que:
Se cumple con el RD 1393/2007 y con el nivel MECES exigido para acceder al Master, segun las resoluciones,
de la Direccién General de Politica Universitaria, por la que se publicaron los Acuerdos del Consejo de
Ministros, por el que se determinaron los niveles de correspondencia al nivel del Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacién Superior del Titulo Universitario Oficial de las diplomaturas tanto de
Magisterio (Especialidades de Educacién Fisica y Primaria) como de Ciencias Empresariales. En el apartado 4.2
de requisitos de acceso y criterios de admisién de la Memoria, se justifica este aspecto.

e En relacién al ultimo aspecto solicitado de este apartado relativo a los complementos formativos, se ha
incluido como posibilidad de acceso a los solicitantes con Grados en el ambito de la administracion y direccién
de empresas (ADE), por lo que no procede por tanto incorporar complementos formativos. Hemos de decir en
cualquier caso que la amplia experiencia acumulada en los 10 afios de existencia de este Master (2010-2014
interuniversitario con las universidades de Ledn y Valencia, y de 2015-2020 interuniversitario con las
universidades de Ledén y UPM), y donde la Universidad de Alcald ha sido siempre coordinadora del mismo,
avalan la adquisicion de las competencias globales del titulo para todos aquellos estudiantes que han accedido
por cualquiera de las opciones de acceso establecidas en la presente solicitud de Verificacién. Las
metodologias docentes utilizadas han permitido adquirir todas las competencias — sin necesidad de
complementos formativos-, tanto a aquellos estudiantes mas formados de origen en el ambito de la
administracion y direccién de empresas (Licenciados/Graduados en ADE y afines), como a aquellos otros

4
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estudiantes mas formados de origen en el producto/servicio al que va dirigido este titulo oficial, la actividad
fisica y el deporte (Licenciados/Graduados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte y/o Magisterio
especialistas en Educaciéon Fisica y afines). Esta alegacion estd incorporada en el apartado 4.6 de
complementos formativos.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Deben contemplarse como actividad formativa las pruebas de evaluacion presenciales que se prevean, y dotarlas de
la correspondiente carga horaria en las tablas que contienen el desarrollo de las materias/asignaturas

e En el apartado 5.2. se ha incorporado la actividad formativa correspondiente a las pruebas de evaluaciéon
presencial, asi como su correspondiente carga horaria en cada una de las asignaturas, menos en las practicas
donde no se contempla ninguna prueba de evaluacién presencial, sino la valoracién mediante los informes de
los diferentes tutores.

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

El nimero de profesores que imparte docencia en el Master es de 21. Sélo se aportan informacién de 10 de ellos. Se
debe incluir en la memoria la informacién individualizada de los perfiles académicos e investigadores de todos los
profesores que impartiran docencia en este Master para poder valorar su adecuacion a las actividades formativas
definidas en cada materia.

e En el anexo del apartado 6.1 se ha incluido el perfil académico e investigador de cada uno de los 21 docentes
doctores que participaran en el Master.
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIC)N DE ORGANIZACIONES E INSTALACIONES
DE LA ACTIVIDAD FISICA'Y DEL DEPORTE

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés academico, cientifico o profesional del
mismo.

El Méster que se propone sera continuacion del actual Master Inter-universitario con el mismo nombre, que
se coordina desde la UAH vy participan la Universidad de Ledn y la Universidad Politécnica de Madrid,
master que ya ha sido aprobado su extincion. Anteriormente desde el 2010 al 2014 la Universidad de Alcalé
ya coordinaba el mismo Master Oficial que se hacia conjunto con las universidades de: Leon y Valencia.
,Son por tanto 10 afios de experiencia y principal referencia a la hora de solicitar la verificacion del nuevo
sMaster realizado Gnicamente desde la Universidad de Alcala, ademas tenemos la experiencia de haber
Zpasado este curso pasado la renovacion de la acreditacion, de forma satisfactoria y que nos sirve para
Srealizar una propuesta mejorada. El Master sirve prioritariamente de especializacién en la rama de gestion
<deportiva a los estudiantes del Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
oEl libro blanco del Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, publicado por la Agencia
zNacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion, es una de las referencias a la hora de plantear el
2mteres profesional y cientifico del Master Oficial en Direccion de Organizaciones e Instalaciones de la
"ACtIVIdad Fisica y del Deporte que se propone. En el mismo se hace referencia que, tanto en Espafia como
> “en Europa, la organizacion y direccién de la actividad fisica y del deporte es una de las salidas profesionales
Jde los Graduados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte y como tal en conexion con dicha
Jtltulauon Ademas, se expresa que existe mucha demanda de esta formacion y que esta actividad profesional
men la actualidad esta creciendo considerablemente.
3Asimismo, y siguiendo con el interés profesional del Master, en las directrices del plan de estudios del
=Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, uno de los itinerarios académicos especificos era la
Zorganizacion y direccion de la actividad fisica y del deporte.
También en los estatutos del llustre Colegio Oficial de Licenciados en Educacion Fisica y en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte de Espafia y en los establecidos en las diversas autonomias, una de las
actividades profesionales determinadas para dichos licenciados/graduados es la Direccidn de organizaciones
e instalaciones de la actividad fisica y del deporte.

Respecto a la normativa, en el Consejo de Europa en materia de deporte, en las recomendaciones de las
Cartas Europeas de 1975 y 1992, en sus articulos séptimo y octavo, manifiesta que en todo programa de
desarrollo del deporte debe reconocerse como imprescindible a toda persona dedicada a la direccion o
supervision de actividades deportivas y que estd debera poseer las cualificaciones necesarias, con especial
atencion a la seguridad y proteccion de la salud de las personas que tiene a su cargo.

Asimismo, en la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del deporte, en su articulo setenta y dos, se expone que toda
instalacion o establecimiento de uso publico en que se presten servicios de caracter deportivo, cualquiera
que sea la entidad titular, debera ofrecer una informacion, en lugar perfectamente visible y accesible, el
nombre y la titulacion respectiva de las personas que realizan la direccion técnica.

En la actualidad, en los Gltimos afios se esta elaborando por parte de responsables de diferentes mir " _
del Gobierno de Espafia, asi como por responsables del Consejo Superior de Deportes y expertos de 3
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de la actividad fisica y del deporte, una Ley cuyo anteproyecto tiene como objetivo el desarrollo y la
ordenacién de los profesionales de la actividad fisica y del deporte para garantizar las buenas practicas, la
salud y seguridad de los clientes. Este anteproyecto establece las profesiones en la actividad fisica y del
deporte que existen, cuales son las funciones que se desarrollan en cada una de ellas y qué titulaciones deben
poseer las personas, y en el mismo se reconocen entre otras profesiones la de director deportivo, en la que se
encuadra el Master Universitario en Direccion de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad Fisica y del
Deporte. Han sido ya varias las Comunidades Autonomas que han legislado en este sentido y han aprobado
la profesion de Director Deportivo, entre ellas la Comunidad de Madrid en diciembre de 2016 (Ley 6/2016,
de 24 de noviembre).

Asimismo, los Ultimos estudios realizados respecto a la actividad profesional de Los licenciados/Graduados
en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte se obtiene que la segunda actividad profesional mas
desarrollada por los mismos, después de profesor de Educacién Fisica, es la direccion de organizaciones e
instalaciones de la actividad fisica y del deporte, y también se obtiene que dicha actividad profesional esta
en crecimiento y diversificacion respecto décadas anteriores.

La sociedad actual demanda que en los servicios de actividad fisica y Deporte se garantice la seguridad y

salud de los usuarios. Para ello ya se han aprobado leyes autonomicas que ponen de manifiesto el
<cumplimiento obligatorio de que los servicios deportivos sean organizados y dirigidos por profesionales de
Zla actividad fisica y del deporte (entre ellas la Comunidad de Madrid), concretamente por
S Licenciados/Graduados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte. Este master pretende ampliar y
zprofundizar los conocimientos tedrico-practicos de estos Licenciados/Graduados para asegurar en mayor
Emedida esos objetivos de seguridad y salud demandadas por la sociedad.

[a]

gEn relacién a la EMPLEABILIDAD de los egresados y de acuerdo con los datos y experiencia que tenemos con el
Sactual master universitario, podemos asegurar que mas del 65% de los estudiantes egresados logran empleo en el
=ambito de la direccion y gestion deportiva tras la realizacion de las practicas en entidades deportivas. Hay por tanto
~una clara demanda por parte de los agentes empleadores para que formen parte de sus plantillas aquellos profesionales
:iformados en este master. Este dato procede del estudio de insercidn laboral que se realizd en el mes de julio de 2019,
Sperteneciente a uno de los planes de mejora establecidos en los informes de seguimiento del master. Se remitié un
<formulario de Google a los egresados de las Ultimas 8 promociones del Mdaster (un total de 264); respondieron 226
g(un 85,6%). El 94% manifestd que estaba trabajando en el ambito de la actividad fisica y del deporte, y de ellos un
265% contestd que trabajaba en puestos de direccidn, coordinacién o gestidn deportiva.

RSID

?Las ocupaciones laborales relacionadas con funciones de direcciéon y organizacion de entidades e instalaciones

Zdeportivas es un nicho laboral en auge en Espafia. Estudios realizados a nivel nacional han evidenciado que el 14,7%
de las personas empleadas en el dmbito de la actividad fisica y el deporte ejercen funciones relacionadas con la
direccion y organizacién de entidades deportivas (Campos lzquierdo, Gonzalez & Marijke Taks, 2016), resultado
procedente del estudio que forma parte del Proyecto de Investigacion Fundamental de 1+D+i DEP2009-12828 sobre
la estructuracion, situacién y desempefio profesional de los recursos humanos de la actividad fisica y del deporte en
Espaina, que ha sido financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovacién, dirigido por Campos lzquierdo.

Abundando en la cuestidn, se ha evidenciado la misma tendencia en estudios realizados en la Comunidad Auténoma
Gallega, donde, excluyendo aquellos vinculados con la docencia, el 11,6% de los contratos en el ambito deportivo se
relacionan la direccién y organizacion de servicios deportivos (Rodeiro, Gambau vy Silva, 2017).

Esta tendencia cobra una mayor importancia si se estudia la oferta de formacién en posgrado en ciencias del deporte
en Espafia. Actualmente son mas de 60 los masteres universitarios relacionados con las ciencias de la actividad fisica
y del deporte que actualmente ofrece el Sistema Universitario Espafiol. De ellos, solo 13 estdn vinculados con la
direccion y gestidn de la actividad fisica y del deporte, siendo solo 4 ofrecidos por universidades publicas (incluyendo
el que actualmente ofrece la Universidad de Alcald). Apenas un 7% de los
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masteres universitarios de Ciencias del Deporte en Espafia estan relacionados con gestiéon y son ofrecidos por
universidades publicas (RUCT, 2020).

Esta relacidon de oferta y demanda plantea una importante ventana de oportunidad para el titulo que planteamos
ofrecer.

Asimismo, y dado que el Master proporciona una formacion académica hacia la direccion global de
organizaciones deportivas, se puede considerar por afinidad la relacion existente con los estudios de Grado
en Administracion y Direccidén de Empresas.

Desde un punto de vista cientifico, la Organizacion de la Actividad Fisica y el Deporte constituye un campo
especifico de estudio dentro de las Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, como se demuestra a
través de la gran cantidad de investigaciones y documentos al respecto existentes en Bases de Datos
Internacionales y el gran nimero de Asociaciones y Revistas Cientificas Internacionales que hay vinculadas
con este &mbito. A pesar de esta realidad cientifica del campo especifico de la organizacion de la actividad
fisica y el deporte, actualmente no se trata con la suficiente especificidad de tiempo y recursos, existiendo
una importante demanda de graduados y licenciados que se sienten atraidos por la investigacion en este
campo cientifico.

2.2. Descripcién de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboracién del
plan de estudios. Estos pueden haber sido con profesionales, estudiantes u otros colectivos.

ECAHUMANIDAD

ONIO

EPara redactar la propuesta de este Master Universitario en Direccion de Organizaciones e Instalaciones de la
"ACtIVIdad Fisica y del Deporte se han consultado referentes externos nacionales e internacionales, y se han
. “llevado a cabo procedimientos de consulta externos e internos, que han influido en la definicion del plan de
JeStUdIOS Son presentados a continuacion los referentes externos, y posteriormente los procedimientos de
4consulta externos, y por ultimo los procedimientos internos.

Referentes externos nacionales e internacionales:

IVERSIDAD DE A

zCabe destacar como primer referente nacional inicial, el conocido como Libro Blanco del Grado en Ciencias
de la Actividad Fisica y del deporte, financiado y publicado por la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion y elaborado por el organismo “Conferencia de Decanos de las Facultades de
Ciencias de la Actividad Fisica e INEFs de Espafia”. Dicho documento es una clara y fundamental
referencia en el momento de justificar el interés, profesional y cientifico del presente Master Universitario
en Direccion de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad Fisica y del Deporte. En el Libro Blanco se
constata que en Europa y también en Espafia, la organizacion y direccion de la actividad fisica y del deporte
es una de las salidas profesionales de los Graduados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte y se
indican las competencias basicas necesarias también en el &mbito de la organizacion de la actividad fisica.
Ademas, esas funciones profesionales en direccion gerencial, direccion técnica y coordinacion han sido
recientemente refrendadas por el citado organismo coordinador al maximo nivel “Conferencia de Decanos
de las Facultades de Ciencias de la Actividad Fisica e INEFs de Espafia”, tal como puede comprobarse en el
informe presentado por Campos (2013). Por lo tanto las orientaciones del Libro Blanco aprobado y
financiado por la ANECA, y que fueron incorporadas a los nuevos Grados en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte, en la Universidad de Alcala y resto de universidades que ofertan dicho grado significan
la base de partida, sobre la que se ha disefiado el presente Postgrado, planteado como una continuacion del
Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, y que aporta la necesaria especializacion en este
ambito profesional a los graduados/as en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, que se sientan
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atraidos por esta salida profesional. Ademas, se han incorporado los nuevos cambios observados y
considerados por la citada conferencia de decanos.

Se ha tenido también en cuenta la Resolucion de 18 de septiembre de 2018, de la Secretaria General de
Universidades, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Universidades, por el que se establecen
recomendaciones para la propuesta por las universidades de memorias de verificacion del titulo oficial de
Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, teniendo en cuenta las competencias basicas que
adquiriran los Graduados, para poder configurar las del presente Master Universitario desde una concepcion
de competencias avanzadas.

Se ha realizado un analisis de once de los masteres universitarios oficiales en direccion y organizacion del
deporte que ya se estan ofertando en el d&mbito nacional e internacional. Estos once programas son
impulsados por las siguientes instituciones (en orden alfabético de aparicion en la presente propuesta):
Loughborough University, Sport Management Institute Groningen, Universidad de Barcelona, Universidad
Catdlica San Antonio, University of Jyvaskyld, Universitat de Lleida, Université de Poitiers, Universitat de
Valencia, Universidad Catolica de Valencia San Vicente Martir, Universidad Catolica Santa Teresa de Jesus
de Avila, Universidad Internacional de Valencia. En los once programas han sido encontrados contenidos
muy relevantes que han sido incorporados al desarrollo y concrecion de las siete asignaturas del presente
gpostgrado, ya que en la mayoria de las materias de estos programas nacionales e internacionales se abordan
zcontenidos que tienen que ver con la direccidn de instalaciones deportivas, con la direccién de marketing deportivo,
Scon la direccidn de entidades, servicios y eventos deportivos, con la direccion de recursos humanos en el deporte,
Zcon la direccién econdmica y financiera en entidades deportivas, asi como con la realizacién de practicas externas (si
Sbien en alguno de ellos es optativo); en todos los casos es obligatoria la defensa de un proyecto final (TFM).

a
(@]
z
S
P ANALISIS DE LOS ONCE PROGRAMAS DE MASTER OFICIAL EN DIRECCION Y ORGANIZACION DEL DEPORTE,
= s
Py OFERTADOS EN EL AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL:
<
<
e
- NOMBRE DEL DESCRIPCION MATERIAS y CREDITOS
> MASTER
o)
%MSC Sport - 180ECTS - Research Methods and skills for sport managers (30 ECTS)
ZManagement - 1-2cursos - Economics of innovation in Sport (15 ECTS)
P
degree académicos . .
- Management of Human Resources in the sport industry (15
(Loughborough, - Presencial ECTS)
UK.)
- Orientacion - Accounting for decision making (15 ECTS)
profesional: ) )
S - Globl sport marketing and media (15 ECTS)
gestidn publica,
privaday - Managing strategy development in sports organisations (15
asociativa ECTS)
- Sport policy, governance and law (15 ECTS)
Executive MBA - 1680 horas - Asignaturas traducidas:
Sports and . . . : L
Health - 2afos - Mddulo 1: Desarrollo de vision, estrategia y cooperacion.
_ 140 hs
- Presencial
(Wagner, . . : -
. ) ., - Mddulo 2: Posicionamiento, emprendimiento, modelos de
Instituto - Orientacion L
. . negocio, finanzas. 140 hs
Groningen, profesional:
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Holanda)

gestion publica del
deporte y gestion
de centros de
fitness salud

Mddulo 3: Gestidn de instalaciones y eventos. 140 hs
Médulo 4: marketing y comunicacién. 140 hs
Modulo 5: Gobierno y gestidon del cambio. 140 hs

Modulo 6: Liderazgo, desarrollo de equipo y reflexion. 140
hs

Modulo 7: investigacidn cientifica. 210 hs
Médulo 8: El diseiio de la investigacién. 210 hs

Moddulo 9: Realizacidn de investigaciones y publicaciones.
210 hs

Mddulo 10. Practicas y visitas a empresas. 210 hs

Master
EUniversitario en
gDireccién de
eEmpresas del
-Deporte

> (Universidad de

60 ECTS
1 curso académico
Presencial

Orientacion

Analisis de negocios e instrumentos de gestidn (15 ECTS)

Marketing del deporte y de las entidades deportivas (10
ECTS)

Métodos de investigacion cualitativa y cuantitativa (5 ECTS)

“Universitario en
" Direccién y
KGestion de
“Entidades
%Deportivas

5 (UCAM, Murcia)

1 curso académico
Semipresencial

Orientacidn
profesional:
Direccién de
entidades
deportivas
publicas y
privadas.
Direccién de areas
organizativas y
organizacioén de
eventos

2Barce|ona) profesional: Planificacidn de grandes eventos y gestion de empresas. (10
= gestién de ECTS)

o) .

5 entidades Lo

» . Practicas externas (10 ECTS)

- deportivas

™ publicas y privadas

K

EMéster 60 ECTS Aspectos juridicos de la direccidn, gestion y patrocinio del

deporte (4 ECTS)

Metodologia de la investigacion (4 ECTS)

Marketing deportivo (4 ECTS)

Comunicacion y protocolo deportivo (4 ECTS)

Gestion y administracion de recursos humanos (4 ECTS)
Planificacidn estratégica (4 ECTS)

Gestién econdmica (4 ECTS)

Calidad y sostenibilidad en el deporte (4 ECTS)

Morfologia y planificacion de instalaciones y equipamientos
deportivos. (4 ECTS)

Deporte.

deportivos. Organizacidn y gestidn de servicios y eventos deportivos en
instalaciones (4 ECTS)
Practicas externas (10 ECTS)
Master en 120 cr. Theory, Sport and Society (4 cr)
Ciencias 2 at Sport and Leisure M t(3cr)
Sociales del afios port and Leisure Management (3 cr
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University of

Jyvaskyla,

Finlandia

Presencial

Orientacion
profesional:
direccion de
centros deportivos
publicos, privados
y asociativos, asi
como organizacién

Sport and Economics (4 cr)

Public and Voluntary Sectors in Sport (4 cr)

Sport, Globalisation and Multiculturalism (3 cr)
Planning Environments for Physical Activity (4 - 5 cr)
Orientation to Studies (1 cr)

Intercultural Interaction Skills (3 cr)

profesional:
direccion de
organizaciones
deportivas
publicas y
privadas.
Consultoria.
Eventos
deportivos

de eventos
deportivos. Quantitative Research Methods (3 cr)
Qualitative Research Methods (1 - 3 cr)
Advanced Research Methods (3 cr)
Integrated Research Communication (4 - 5 cr)
Project and Conference Skills (2 cr)
E Professional Development and Expertise (2 cr)
E Advanced Knowledge of SEP 1 (10 cr)
P
: Promotion of Physical Activity and Health Behaviour (3 cr)
5 Ethics in Sport (1 -3 cr
o
5 Planning and Implementation of Sport Events (5 cr)
=
E Organisation and Role of Sport in the EU and Its Member
™ States (2 -4 cr)
R
S Sport Marketing (2 - 4 cr)
KC
o International Perspectives to Organisation and
2 Management of Sport (2 - 4 cr)
n
S
=
P
Master 60 ECTS Fundamentos de la gestiéon deportiva (10 ECTS)
Universitario en . ., .
.. Un curso Habilidades para la gestién deportiva (10 ECTS)
Gestidn o
. académico ., .
Deportiva Instrumentos para la gestion deportiva (10 ECTS)
(INEFC de Presencial ., . L .
Catalufia e INEF . - Gestidn del deporte en los diferentes dmbitos profesionales
de Lleida) Orientacion (10 ECTS)

Practicas externas (10 ECTS)
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Master STAPS.
Management
du Sport.
Université de
Poitiers
(Francia)

NIVERSTDAD DE ALCALA, PATRIMONTO DE CA HUMANTDAD

120 ECTS

2 cursos
académicos

Presencial

Orientacion
profesional:
direccion
deportiva en el
ambito publico,
privado,
asociativo. En la
industria de la
distribucion
deportiva y en el
turismo deportivo.

Analyser le systéme sportif et son environnement. 6 crédits
Maitriser des outils d'expertise. 6 crédits

Construire son projet professionnel dans les organisations
sportives. 6 crédits

Comprendre les enjeux de gestion commerciale et
financieres des organisations. 6 crédits

Appréhender les enjeux humains du management des
organisations sportives. 6 crédits

Analyser le systéme sportif et son environnement. 6 crédits

Maitriser des méthodes d'enquéte, de production et
d'analyse de donnée. s6 crédits

Construire son projet professionnel. 6 crédits

Concevoir les axes stratégiques d'une politique sportive. 6
crédits

Analyser les particularismes sportifs. 6 crédi

Maitriser la gestion financiere et commerciale des
organisations sportives 6 crédits

Concevoir une politique RH dans le respect du cadre légal
des organisations sportives 6 crédits

Déterminer la stratégie d’une organisation sportive et
assurer sa mise en ceuvre 6 crédits

Mettre en ceuvre la politique de communication des
organisations sportives 6 crédits

Concevoir le plan d’affaires des organisations sportives 10
crédits

U
<
Qs
(%]
(=g
o
-

Universitario en
Direccion y
Gestion de la
Actividad Fisica
y el Deporte
(Universitat de
Valencia)

60 ECTS
1 curso académico
Presencial

Orientacion
profesional:
Gestion de centros
deportivos
publicos y
privados. Gestion
de clubes
deportivos.

Direccidn y planificacién estratégica de organizacionesy
servicios deportivos. 4 ECTS

El consumidor de actividad fisica y deporte. 3 ECTS
La calidad del servicio en la gestién del deporte. 3 ECTS

Marco legal y gestion financiera y contable en entidades de
la actividad fisica y el deporte. 7 ECTS

Marketing del deporte. 4 ECTS

Organizacion de recursos humanos en entidades de
actividad fisica y deporte. 5 ECTS

Planificacidn y gestion de actividades y eventos deportivos.
4 ECTS

Planificacidn y gestion de instalaciones de actividad fisica y
deporte. 4 ECTS

Practicas externas en entidades, instalaciones y serv j
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deportivos publicos y privados. 14 ECTS. Optativa.

Master
Universitario en
Gestion
Deportiva
Municipal.
(Universidad
Catdlica de

60 ECTS
1 curso académico
Semipresencial

Orientacion
profesional:
direccion de

Legislacion 6 ECTS
Innovacién en la Gestién Deportiva Municipal 6 ECTS
Recursos en Gestion Deportiva Municipal 6 ECTS

Sistemas de Calidad en Gestién Deportiva Municipal 6
ECTS

gGestién de
zlnstalaciones e
SInstituciones

Semipresencial

Orientacion

Valencia. San tidad Sostenibilidad y Deporte 6 ECTS
Vicente Martir) entiaa .es
deportivas Gestion de Actividades y Eventos Deportivos 9 ECTS
publicas
Practicas Externas 9 ECTS
Master 60 ECTS Andlisis Juridico y Fiscal de las Instituciones Deportivas. 3
Universitario en L ECTS
. iy 1 curso académico
Direcciony

Planificacidn Estratégica 3 ECTS

La gestion de Infraestructuras en una Entidad Deportiva 3
ECTS

Universitario en
Gestion
Deportiva.
(Universidad
Internacional

1 curso académico
Online

Orientacion
profesional:

=Deportivas. prof(??lonalz y o

< Universidad Sestlon de centros Gestion Econdmica 3 ECTS

u a0 eportivos

2Catollca Santa 'EI' Planificacién de Instalaciones y Equipamientos Deportivos.

Teresa de Jesus pu. Icosy B 3 ECTS

2 (Avila) privados. Gestién

= de clubes Planificacién y Control Contable de Entidades Deportivas. 6

< deportivos. ECTS

E Industria del o o _

< material de Patrocinio y Esponsorizacion Deportiva 3 ECTS

< deporte. Marketing de Actividades Deportivas 3 ECTS

P Consultoria.

% Coaching aplicado a Entornos Deportivos 3 ECTS

n

% Calidad y sostenibilidad en el deporte 3 ECTS

>

e Produccion de Eventos Deportivos 3 ECTS
La Financiaciéon de Actividades Deportivas 3 ECTS
Cuentas Anuales de Clubs y Entidades Deportivas 3
ECTS
Medios de Comunicacion y Deporte: Derechos
Audiovisuales 3 ECTS
Liderazgo deportivo 3 ECTS
Practicas externas 6 ECTS (optativa)

Master 60 ECTS Organizacion y estructura del deporte. 6 ECTS

Aspectos legales en la industria del deporte. 6 ECTS

Fundamentos de la economia en la industria deportiva. 6
ECTS
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de Valencia) Direccion de - Direccidn estratégica y gestion de proyectos. 6 ECTS

entidades S L
. - Fundamentos del marketing y la comunicacion en el
deportivas. q ;
, eporte.
Consultoria. P
Direccion de areas 6 ECTS.

organizativas
- Practicas externas. 6 ECTS.

Procedimientos de consulta externos:

Partiendo de los referentes nacionales e internacionales expuestos se han llevado a cabo, de manera
interrelacionada, dos procesos para elaborar la presente propuesta:

1) Revision de la literatura y elaboracion del marco de referencia sobre competencias profesionales y
?nformacic')n en Direccion de Organizaciones e instalaciones de la actividad fisica y del deporte. En este
zproceso externo han sido consultadas las aportaciones documentadas de veinte especialistas que han
Elnvestlgado y publicado en este &mbito (cuyas referencias bibliograficas completas estan a continuacion),
Ialgunos de los cuales han participado en la preparacion de la propuesta y participaran como profesores en el
Jprograma (principalmente son los Drs. Jiménez-Beatty, Martinez del Castillo y Gambau). EI conjunto
Dmterrelamonado de aportaciones de estos expertos ha permitido construir el marco de competencias
zprofe3|onales y formacion en Direccion de Organizaciones e Instalaciones de la Actividad fisica y del
=Deporte, que ha fundamentado las competencias especificas y las siete materias del presente postgrado en
Eeste ambito profesional.
< Las fuentes bibliogréaficas principales finalmente seleccionadas en este primer proceso como referentes

Sexternos para la elaboracion del plan de estudios del presente Master han sido las siguientes:

- Campos, A. (2013). Informe breve del Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en
Espafia: Competencias, desempefio profesional y salidas profesionales. Madrid: INEF-UPM.
Incluido en la “Conferencia de Decanos de las Facultades de Ciencias de la Actividad Fisica e INEFs
de Espafia” celebrada en 2013.

UNIVERSIDAD DE ALC

- Chelladurai, P. (2006). Human resource management in sport and recreation. Champaign: Human
Kinetics.

- Danylchuk, K.E. et al. (2008). International sport management: creating an international learning and
teaching community. International Journal of Sport Management and Marketing, 4 (2/3), 123-145.

- Dixon, J.C. (2008). 'Making the case' for using the case method in sport management education.
International Journal of Sport Management and Marketing, 4 (2/3), 146-164.

- Gambau, V. (2011). Deporte y empleo en Espafia: dificultades de estudio y de intervencion. Revista
Espafiola de Educacion Fisica y Deporte, 394, Afio LXIII, 3er trimestre, (N20, V época), 13-26.

- Lussier, R.N.; Kimball, D.C. (2009). Applied sport management skills. Champaign: Human Kinetics.

- Martinez del Castillo, J. (2000). Estructura ocupacional del deporte en Espafia. Encuesta de los
sectores de entrenamiento, docencia, animacion y direccion. Serie Icd de investigacion en Ciencias
del Deporte, 4, 77-128.

- Martinez del Castillo, J. (2000). Futuro de los estudios universitarios de gestion deportiva. Gerona:
INDE.

- Martinez del Castillo, J.; Jiménez-Beatty, J.E. (2001). La organizacion del deporte y el licenc Ok
ciencias de la actividad fisica. Revista Espafiola de Educacion Fisica y Deporte, 8(1), 30-39. ;
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Palomar, A. y Espartero, J. (2011). Titulaciones y regulacién del ejercicio profesional en el deporte:
bases y perspectivas. Madrid: Dykinson.

Parent, M.; Harvey, J. (2009). Towards a Management Model for Sport and Physical Activity
Community-based Partnerships. European Sport Management Quarterly, 9(1), 23-45.

Parks, J.B.; Quaterman, J.; Thibault, L. (2007). Contemporary Sport Management. Champaign:
Human Kinetics.

Puig, N. y Vifas, J. (2009). EI mercat de treball en I'esport. Llicenciatura de I'INEFC Barcelona
Promocions 1980-2005. Barcelona: Diputacié de Barcelona.

Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el Marco Espafiol de Cualificaciones
para la Educacion Superior. Boletin oficial del Estado, 3 de agosto de 2011.

Waddington, 1.; Skirstad, B. (2008). Theoretical Approaches to Change in Sports Organizations.
European Sport Management Quarterly, 8(4), 311-313.

5Ademas, han sido consultadas fuentes bibliograficas relevantes para la elaboracién de los grados y
postgrados del EEES, entre las que han sido mas consultadas las siguientes contribuciones:

z
<

UNIVERSIDAD DE ALCALA, PATRIMONIO DE LA HUM

Garcia Martin, A. (coord..) (2010). Manual de elaboracién de guias docentes y planificaciones
adaptadas al EEES. Cartagena: Universidad Politécnica de Cartagena.

Montero, M. (2010). El proceso de Bolonia y las nuevas competencias. Tejuelo, 9, 19-37.

Nusche, D. (2008). Assessment of Learning Outcomes In Higher Education: A Comparative Review
of Selected Practices. Organisation for Economic Co-operation and Development Education,15, 53-
62.

Rodriguez, M. L. y Llanes, J. (coords.), (2013). Como elaborar, tutorizar y evaluar un trabajo de fin
de master. Barcelona: Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya. Recuperado
en www.aqu.cat

Sanchez, A. (2008). Elementos clave en el disefio de mddulos y titulaciones EEES. Revista de
Investigacion en Educacion, 5, 41-48.

2) Consulta a los agentes empleadores en el deporte y a profesionales en direccién y organizacién
del deporte.

Las organizaciones y profesionales consultados expresamente para el presente programa han sido los
principales representantes y empleadores de los directores de organizaciones e instalaciones deportivas:

el Presidente del Consejo General de Titulados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en
Espafia,

un miembro de la Federacién Nacional de Empresarios de Instalaciones Deportivas,

un miembro del Consejo Superior de Deportes.

Tambien han sido entrevistados y consultados 19 profesionales que ocupan puestos de direccién en
empresas de fitness y wellness, federaciones deportivas, clubes deportivos y entidades deportivas
municipales.
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Todas estas consultas y aportaciones externas han permitido matizar y establecer desde la realidad de las
entidades creadoras de la oferta de servicios fisico-deportivos, el esbozo inicial de competencias y
asignaturas elaborado a partir de los dos procesos previos (el marco tedrico y los curriculum de los doce
master preexistentes en este &mbito) de las necesidades formativas de los futuros profesionales que va a
formar el presente postgrado. Con todas estas consultas a los agentes empleadores, los profesionales de la
direccion fisico-deportiva y sus representantes, se ha resuelto satisfactoriamente uno de los aspectos mas
cuestionados en el sistema universitario espafiol, su reducida adaptacion a las necesidades del mercado
laboral y de servicios.

Procedimientos de consulta internos:

Dos han sido principalmente los colectivos consultados:

- El Departamento de Ciencias Biomédicas, donde se ubica la Unidad Docente de Educacion Fisica y
Deportiva, responsable del presente postgrado y donde se encuentran la mayoria de los profesores
especialistas en gestion deportiva que participan en el Master.

AD

o- Ademas se ha mantenido una permanente consulta y recepcion de criterios y orientaciones por parte de la
EComisién de Estudios Oficiales de Postgrado de la Universidad de Alcala, en cuanto al desarrollo y
>plasmacion formal del plan de estudios, trasladando y supervisando todos los precedentes, criterios y
<alternativas de presentacion de las Memorias de Verificacion valoradas como adecuadas por parte de
+wANECA y que han llegado a dicha Comisién a través de otros Masteres. Tras lo cual la Memoria de
oVerificacion fue presentada y aprobada por el Consejo de Gobierno y el Consejo Social de la Universidad de
sAlcala.

‘Finalmente, los principales colectivos que han intervenido en la aprobacion final del presente plan de
estudios son los siguientes:

- Consejo de Departamento de Ciencias Biomédicas. Fecha: 16/07/2019

- Consejo de Departamento de Ciencias de la Educacion: Fecha: 7/10/2019

- Consejo de Departamento de Economia y Direccién de Empresas. Fecha: 8/10/2019
- Comision de Estudios Oficiales de Posgrado. Fecha: 24/09/2019

- Consejo de Gobierno de la Universidad. Fecha: 31/10/2019

UNIVERSIDAD DE ALCALA, PATRIM

Una vez expuesto Yy justificada la necesidad de ofrecer este master universitario, pasamos a continuacion a
detallar otros aspectos importantes del titulo que se presenta:

e EIl objetivo del titulo es proporcionar una formacion académica avanzada en el ambito de la
direccion y organizacion del deporte, y proporcionar a los estudiantes los conocimientos y
herramientas necesarias para poder ejercer tareas de responsabilidad en empresas, clubes y entidades
publicas de actividad fisica y deportiva. Las diferentes entidades organizadoras de la actividad fisica
y el deporte, publicas y privadas, en los paises miembros de la Union Europea, estan inmersas en los
actuales y vertiginosos procesos de cambios econdmicos, sociales, culturales y politicos. Estos
procesos también afectan al resto de organizaciones, con las que cooperan 0 compiten, y a sus
actuales y futuros clientes, que ademas tienen una mayor conciencia y variabilidad de sus
expectativas y necesidades con respecto a la actividad fisica o el deporte. Todo ello configura unas
situaciones de gran complejidad para las organizaciones de la actividad fisica y el deporte, que
requieren de manera creciente profesionales con actitudes emprendedoras, capacidades de liderazgo
y cualificados en las diferentes técnicas y habilidades de direccion: tanto de direccion global de la
entidad, como de cada una de las funciones-procesos organizativos vitales en toda entidad %
(marketing, recursos humanos, instalaciones, direccion econémica...). 3
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UNIVERSIDAD DE ALCALA, PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

Se ofreceran anualmente 45 plazas de nuevo ingreso. Dichas plazas estan ajustadas de acuerdo al
profesorado disponible y los recursos (aulas) que disponemos. ElI nimero de centros de practicas
externas conveniados y las plazas que se ofertan, cubren sobradamente dicho nimero de plazas.

En cuanto a la modalidad de ensefianza y teniendo en cuenta el grado de experimentalidad, hemos
optado por la presencial, garantizando la fundamental interaccion de los estudiantes con el
profesorado. La experiencia en la utilizacion de esta modalidad a lo largo de los afios que llevamos
con el titulo con el mismo nombre que esta en proceso de extincion, avalan la decision de continuar.
Los resultados de aprendizaje, la adquisicion de las competencias y la satisfaccion de los estudiantes,
lo justifican también.

El_idioma de imparticidon de la titulacion serd el castellano. El publico principal al que nos
dirigimos son hispanohablantes (espafioles y latinoamericanos)
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FECHA: 24/01/2024
ID TITULO: 4317350

EVALUACION DE LA SOLICITUD DE
MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS OFICIAL

Denominacion del Titulo Master Universitario en Direccion de

Organizaciones e Instalaciones de la
Actividad Fisica y del Deporte

Mencién o especialidades No

Universidad solicitante Universidad de Alcala

Centro/s Escuela de Posgrado

Rama de Conocimiento Ciencias sociales y juridicas

Informe Final/Provisional Informe final

Iteracion n° 1

Comisién de evaluacion Ciencias sociales y juridicas

La Fundacion para el Conocimiento Madri+d ha elaborado una Propuesta de
informe favorable.

El presente informe Unicamente recoge la evaluacion de los aspectos sefalados
en la solicitud de modificaciones presentada a través de la sede electrénica del
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, no considerandose evaluados
aguellos aspectos que la Universidad haya modificado en la memoria y no hayan
sido sefialados en el formulario de modificacion.

Los cambios expresamente indicados en la SOLICITUD DE MODIFICACION son
los siguientes:

Dimension 1:

Adscripcion de la titulacion Master Universitario en Direccion de Organizaciones
e Instalaciones de la Actividad Fisica y del Deporte al &mbito de conocimiento de
“Actividad fisica y ciencias del deporte” (Real Decreto 822/2021, en la
disposicion transitoria quinta).

Federico Moran

Director
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