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PRESENTACION

La finalidad del presente Informe de Seguimiento Interno es reflexionar sobre el desarrollo del Programa de
Doctorado apoyandose en la experiencia y en las evidencias que desde la Unidad Técnica de Calidad se facilitan,
con el fin de detectar debilidades y aspectos de mejora.

Estos informes formaran parte de la documentacion presentada en el proceso de Renovacion de la Acreditacion,
y seran examinados por los paneles de expertos designados por la Fundacidn para el Conocimiento madri+d.

INDICACIONES:

Con el fin de facilitar el analisis, para cada criterio se incorpora, en primer lugar, un listado de evidencias,
accesibles a través de Teams.

El/la responsable del titulo debe comprobar si se cumplen distintos aspectos relacionados con cada uno de los
criterios, realizando una valoracion semicuantitativa, donde:

A: se logra el estandar totalmente y con excelencia, ya que existen ejemplos que exceden de
los requerimientos basicos y constituye uno de los puntos fuertes de la titulacion.

B: se logra el estandar totalmente.
C: se logra el estandar parcialmente y, por lo tanto, se han detectado areas de mejora.
D: no se logra el estandar.

e En caso de que no proceda contestar alguna cuestion, esta quedara sin respuesta.

e Hay preguntas que solo tienen habilitadas las opciones B y D porque requieren una respuesta
de “se logra” o “no se logra”, respectivamente.

e Las valoraciones C y D implican que se han identificado debilidades y que hay que anadir
acciones de mejora en el anexo 2.

e Las valoraciones A se identifican con las fortalezas y deben indicarse en el
apartado “Fortalezasy Debilidades del Programa”.

En los cuadros de texto de cada criterio, se comentaran de forma concisa las conclusiones del andlisis,
centrandose Unicamente en los aspectos que se diferencian del estandar (B), es decir, los apartados que se
“cumplen con excelencia” (A), o que se “cumplen parcialmente” (C) o “no se cumplen” (D), justificando, en cada
caso, el porqué e indicando la referencia a la/s evidencia/s que lo constatan.
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CRITERIO 1.- PLANIFICACION Y GESTION DEL PROGRAMA

La implantacién del Programa de Doctorado se corresponde con lo previsto en la Memoria de Verificacién y permite
que los/las doctorandos/as alcancen los objetivos previstos.

Evidencias y datos necesarios para realizar el analisis del criterio:

TBL_01: Ingreso y matricula

TBL_02: Perfiles de acceso

TBL_05: Actividades formativas especificas del Programa (a completar por el Programa de Doctorado)

ES_EST_Dy ES_PDI_D: Encuestas de Satisfaccion del Estudiantado y de PDI, respectivamente

ES_EGR_D: Encuesta de Satisfaccion de Egresados/as

Otras propias del Programa: Actas de las reuniones de las Comisiones Académica y de Calidad; Registro propio de
Quejas y Sugerencias; etc.

Se logracon  Se logra el Se logra No se
excelencia estdndar  parcialmente logra
(A) (B) (C) (D)
1. ELnimero de plazas ofertadas es acorde a lo verificado
(Para cumplir este estandar la desviacién debe ser menor O @ O O

del 10%)

2. ELnumero de doctorandos/as a tiempo parcial se ajusta
a lo establecido en la Memoria de Verificacion

3. El Programa cuenta con una Comisién Académica con
una composicion equilibrada entre las distintas lineas de
investigacion

4. La Comision Académica del Programa realiza al menos
dos reuniones anualmente y levanta acta de éstas

5. Los criterios de admision y perfil de ingreso son acordes
a lo verificado

O ® O O
O O O O

6. En los criterios de admision no se exige la disponibilidad
previa por el/la doctorando/a de un/a director/a de tesis

7. Las actividades formativas especificas del Programa
son adecuadas en contenido y variedad a las
caracteristicas del Programa

O

8. Las actividades formativas transversales son suficientes
en nimero y variedad y abarcan las necesidades de los/as
doctorandos/as

O

9. El procedimiento de seguimiento y supervisién de los/as
doctorandos/as es adecuado y favorece el desarrollo de O
sus trabajos de investigacion

®© ® ©®© ©® 0 0 0o
O O O OO0 O O O
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La Comision Académica se ha reunido 6 veces durante este curso y se ha levantado acta de las reuniones.

Valoracién global criterio 1

A O B®

CO

DO



b . . UNIDAD TECNICA DE CALIDAD
% UIllVCI'Sldad Edificio Cisneros

5 2 4 Plaza de San Diego, 2G, 2* planta, zona D
s AL de Alcala 28801 Alcald de Henares. Madrid
VICERRECTORADO DE Teléfonos: 91 885 2454 /2455 [ 6891
GESTION DE LA CALIDAD area.calidad@uah.es

CRITERIO 2.- INFORMACION PUBLICA

Se dispone de mecanismos para comunicar de manera adecuada a todos los grupos de interés las caracteristicas del
Programa, sus resultados y los procesos que garantizan su calidad.

Evidencias y datos necesarios para realizar el analisis del criterio:

e ES EST D: Encuesta de Satisfaccion del Estudiantado

REVISION DE LA PAGINA WEB Se logracon  Se logra el Se logra No se
excelencia estandar parcialmente logra
(A) (B) (C) (D)
1. La informacion publica sobre el Programa es
suficiente O @ O O

2. La informacion sobre el Programa esta actualizada

3. La informacion sobre el Programa es accesible y
coherente con lo verificado

4. Los CV del profesorado participante son accesibles
y estan actualizados

O OO
O ®O
® 00
O OO
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COMENTARIQS (max. 3.000 caracteres)

Con posterioridad al proceso de acreditacidon del ano 2021y como resultado del proceso de actualizacion de
la pagina WEB del programa, se han producido cambios tanto en los equipos de investigacion, desaparicion
del grupo ARDOC, como entre los avalistas de algunos de los equipos, que deben ser corregidos.

Los CVs de algunos profesores en la pagina WEB no estan completamente actualizados ya que sélo esta
incluido lo que cada docente sube al portal del investigador, dependiendo de ellos mismos tenerlo
actualizado. En el Vicerrectorado de Investigacion se esta realizando una plataforma, en colaboracion con
Dialnet, para la actualizacion automatica de los CV de los profesores e investigadores de la Universidad de
Alcald, que se prevé esté activa a lo largo de 2023 y que por tanto, se solventaria este problema.

Valoracion global criterio 2

A O B® CO DO
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CRITERIO 3.- SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD (SGC)

El programa dispone de mecanismos implementados que permiten analizar el desarrollo y resultados del Programa de
Doctorado, asegurando asi su revision y mejora continua.

Evidencias y datos necesarios para realizar el analisis del criterio:

e S|_IF: Informes de Seguimiento interno
e PM: Planes de mejora

ES_EST_D: Encuesta de Satisfaccion del Estudiantado
e Otras propias del programa

Se logracon Se logra el Se logra No se
excelencia estandar  parcialmente logra
(A) (B) (C) (D)

1. El Programa cuenta con una Comision de Calidad

cuya composicion se adecua al SIGC O @ O O

2. La Comisién de Calidad del Programa realiza al
menos dos reuniones anualmente y levanta acta de O O O @
éstas

3. Se analiza la informacion disponible del titulo y se
realiza anualmente un Informe de Seguimiento Interno O @ O O
de la titulacion

4. Elanalisis de la informacion permite identificar areas

de mejora en el desarrollo del Programa y realizar

anualmente un Plan de Mejoras detallado, con toda la

informacion necesaria sobre las acciones planteadas O @ O O
(responsable, estado, indicador, plazo de

cumplimiento, ...)

5. Se realiza un seqguimiento de las acciones planteadas O
en los Planes de Mejora

O
®
@)

6.Se atiendeny da respuesta a las quejas y sugerencias

a través del procedimiento establecido en el O O O O
Reglamento de Quejas y Sugerencias de la UAH

7. Para Programas interuniversitarios o

interdepartamentales, se han implementado

mecanismos de coordinacion y estan formalmente O O @ O
descritos
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COMENTARIQS (max. 3.000 caracteres)

Dada la similitud entre la composicién de la Comisién Académica y la Comision de Calidad (CC) todas las
reuniones que se han mantenido lo han sido previa convocatoria a la Comision Académica. El alumno Lino
Gonzalez que forma parte de la CC no ha sido convocado

El seguimiento de los Planes de Mejora no se realiza de manera programada aunque la frecuencia de
reuniones y contacto permanente de la Comision Académica permite un seguimiento cercano de los
problemas que pudieran surgir que nunca han dado lugar al procedimiento establecido en el Reglamento de
Quejas y Sugerencias

Los departamentos responsables del Programa de Doctorado son el Departamento de Filologia,
Comunicacion y Documentacion y el departamento de Ciencias de la Computacidn. Ambos departamentos se
alternan en cuanto a la gestion administrativa y la coordinacion del programa, pero no hay nada por escrito.
En cualquier caso, las relaciones entre las miembros de la Comision Académica y el personal de secretaria
de ambos departamentos ha sido en todo momento excepcional respondiendo con interés, rapidez y
profesionalidad en todo momento

Valoracian global criterio 3

AO BO CO DO
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CRITERIO 4.- RECURSOS HUMANQS Y MATERIALES

El personal académico, de apoyo y los recursos materiales son suficientes y adecuados, de acuerdo con las
caracteristicas del Programa y el nimero de doctorandos/as y se corresponde con lo establecido en la Memoria de
Verificacion.

Evidencias y datos necesarios para realizar el andlisis del criterio:

TBL_03: Investigadores participantes en el programa

TBL_04: Proyectos de investigacién vinculados a los equipos (a completar por el Programa de Doctorado)
ES_EST_Dy ES_PDI_D: Encuestas de Satisfaccion del Estudiantado y de PDI, respectivamente
ES_EGR_D: Encuesta de Satisfaccion de Egresados/as

Otras propias del programa

Se logracon  Se logra el Se logra No se
excelencia estdndar  parcialmente logra
(A) (B) (C) (D)

1. El PDI es suficiente y dispone de la cualificacion y
experiencia adecuada, estando sus méritos alineados con @ O O O
lo establecido en el RD aplicable

2. El porcentaje de profesorado doctor cumple el RD
640/2021 (100% para los Programas de Doctorado)

3. El porcentaje de profesorado con experiencia

investigadora acreditada vigente alcanza el minimo legal O @
del 60%

4. El personal de apoyo es suficiente y tiene la

formacién adecuada O O

5. El programa cuenta con fuentes de financiacion
externas a la UAH

6. Existe un procedimiento para la gestion de las
Estancias de Investigacion y éste se cumple y funciona
correctamente

O
O

7. Se potencia la internacionalizacion del programa

O
@)

8. Los recursos materiales son adecuados al nUmero
de doctorandos/as y a las actividades transversales O
y especificas programadas

©©®© 0 060 0 6
OO O OO0 O O
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COMENTARIQS (max. 3.000 caracteres)

La plantilla de profesores del programa de doctorado cumple con los requerimientos, la cualificacion y
experiencia investigadora necesaria para cubrir las exigencias del programa. Se complementa con
profesores externos de reconocida valia aunque sus CVs no estan actualizados

Los grupos de investigacion del programa de doctorado son muy activos, los profesores/investigadores del
Dpto de Ciencias de la Computacion aportan una amplia trayectoria con un gran nimero de proyectos y
publicaciones de alto nivel y el del Dpto de Filologia, Comunicacién y Documentacion, a pesar de ser un
grupo con una trayectoria reciente en el area de Comunicacion Audiovisual, tienen un considerable nimero
de proyectos nacionales, internacionales y convenios de colaboracion con empresas afines asi como una
produccidn cientifica creciente en nimero y prestigio de las revistas de publicacion.

La baja valoracion del punto 3 (58,33 vs 60%) se debe a que el grupo de CAV es reciente, del que forman
parte ayudantes doctores, que no pueden solicitar sexenio, aunque tienen una investigacion suficiente
reflejada en las publicaciones.

Valoracion global criterio 4

A O B® cO DO
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CRITERIO 5.- INDICADORES DE RENDIMIENTO Y SATISFACCION

Los resultados de los indicadores académicos y de satisfaccion del Programa de Doctorado y su evolucién son
adecuados y coherentes con lo establecido en la Memoria de Verificacion del Programa.

Evidencias y datos necesarios para realizar el analisis del criterio:

e TBL_TAS: Tasa de éxito, duracion media y abandono

e TBL_06: Tesis

e TBL_ES: Tabla resumen de las Encuestas de Satisfaccion.

e ES_EST, ES_PDI, ES_PAS, ES_EGR: Encuestas de Satisfaccion de los grupos de interés (estudiantes, PDI
PAS y egresados/as)

e ES ILE D: Encuesta de Insercion Laboral

e Otras propias del Programa

Se logracon Se logra el Se logra No se
excelencia estdndar  parcialmente logra
(A) (B) (C) (D)
1. La calidad de las tesis doctorales defendidas en el
Programa y la produccion cientifica asociada a éstas es O O O @

adecuada

2. El nimero de tesis defendidas en el Programa es
adecuado y acorde con lo establecido en la Memoria de
Verificacion

3. Las tasas e indicadores de rendimiento se

corresponden con los establecidos en la Memoria de
Verificacion y se revisan anualmente

4. Existen mecanismos de seguimiento de los/as
doctores/as y se analiza su insercion laboral

5. Se analiza el grado de satisfaccion de los distintos
grupos de interés y la tasa de respuesta es
representativa

O O O O
®©® © O O
O O O ©
O O O O
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COMENTARIQS (max. 3.000 caracteres)

Incluir breve analisis de los resultados obtenidos y compararlos con verificados y los obtenidos en afios anteriores.

Las tasas indicadas en Verifica para un nimero de tesis defendidas en el curso considera como una tasa de
cumplimiento aceptable el 50% a los 3 anos para alumnos matriculados a tiempo completo y el 70% a los 4
anos para alumnos matriculados a tiempo parcial. Estas cifras no se alcanzan, no se ha leido ninguna tesis
en el curso 2021-22

En los Ultimos 5 anos, hasta el curso 2021-22, se han leido 6 tesis doctorales lo que indica una baja tasa de
éxito. En el caso de los estudiantes de la linea de CAV ocurren dos situaciones: Una es que el hecho de no
tener un master que les haga de “puente” se notay, por otro lado, hay una gran diferencia cuando los
doctorandos estan vinculados de alguna manera a los grupos de investigacion y cuando hacen el doctorado
trabajando, a tiempo parcial, desde otros paises, es mucho mas costoso llegar al final del proceso
dilatdndose en el tiempo.

En cuanto a las tasas e indicadores de rendimiento, los datos apuntan a una baja implicacion de los
estudiantes (como se ha reflejado en las encuestas al profesorado en diferentes cursos)

Valoracidn global criterio 5

A O B O C® DO
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FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL PROGRAMA

Indique, numeradas, las principales Fortalezas y Debilidades del Programa, basadas en el analisis anterior.

Las valoraciones A siempre se corresponderan con Fortalezas y las D con Debilidades. La valoracién C implica que hay
ciertas areas de mejora y, por lo tanto, alguna debilidad. Estas debilidades deberan ser analizadas para plantear
medidas de mejora que quedaran reflejadas en el Plan de Mejoras (anexo 2). En las valoraciones B se cumple con todo
lo necesario, pero es posible que haya algin aspecto destacable como fortaleza o alguna mejora posible.

FORTALEZAS (max. 3.000 caracteres)

1. La Comision Académica del Programa se retine con asiduidad y levanta actas de estas reuniones

2. ELPDI es suficiente y dispone de la cualificacion y experiencia adecuada, estando sus méritos alineados
con lo establecido en el RD aplicable.

3. La plantilla de profesores del programa de doctorado cumple con los requerimientos, la cualificacidny
experiencia investigadora necesaria para cubrir las exigencias del programa. Se complementa con
profesores externos de reconocida valia aunque sus CVs no estan actualizados.

4. Los grupos de investigacion del programa de doctorado son muy activos, los profesores/investigadores del
Dpto de Ciencias de la Computacidn aportan una amplia trayectoria con un gran nimero de proyectos y
publicaciones de alto nivel y el del Dpto de Filologia, Comunicacién y Documentacion, a pesar de ser un
grupo con una trayectoria reciente en el area de Comunicacion Audiovisual, tienen un considerable nimero
de proyectos nacionales, internacionales y convenios de colaboracién con empresas afines asi como una
produccion cientifica creciente en nimero y prestigio de las revistas de publicacion.

14
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DEBILIDADES (méx. 3.000 caracteres)

1. La informacion sobre el Programa esta actualizada aunque los cambios que afectan a los Grupos de
Investigacion, Equipos y Lineas, Programa de Doctorado precedente, Miembros de Comisiones y Profesorado
adscrito al programa no se han podido actualizar ya que al estar incluidos en MODIFICA no pueden
actualizarse hasta que se produzca un nuevo proceso de acreditacion.

2. La Comision de Calidad del Programa no se ha reunido. Ha sido la Comision Académica quien lo ha hecho
frecuentemente. El alumno Lino Gonzalez que forma parte de la CC no ha sido convocado.

3. No se ha realizado un seguimiento del Plan de Mejoras de manera programada

4. No existe soporte documental que avale los mecanismos de coordinacion entre los departamentos
responsables del Programa de Doctorado. Ambos departamentos se alternan en cuanto a la gestion
administrativa y la coordinacion del programa, pero no hay nada por escrito

5. El ndmero de tesis defendidas en el Programa es muy bajo

15
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ANEXO 1 - RECOMENDACIONES EN LOS PROCESOS DE CALIDAD

Para completar el Plan de Mejoras (anexo 2J, es preciso tener en cuenta, ademas, el grado de cumplimiento de las recomendaciones,
recomendaciones de seguimiento especial (SE] y modificaciones necesarias que figuran en los informes finales de los procesos de
Verificacion, Modificacion, Seguimiento Externo y Renovacion de la Acreditacion.

Evidencias y datos necesarios para realizar el analisis del criterio:

VE_IF: Informe Final de Verificacion

MO_IF: Informe Final de Modificacién (si procede)

SO_IF: Informe Final de Seguimiento Ordinario (si procede)

SE_IF: Informe Final de Seguimiento Especial (si procede)

RA_IF: Informe Final de Renovacidn de la Acreditacién (si procede)

RA_PM: Plan de Mejoras presentado para la Renovacién de la Acreditacion (si procede)

1. Se han revisado los ultimos Informes Finales de Verificacion,
Modificacion, Seguimiento y Renovacién de la Acreditacion

2. Existen:

e Recomendaciones
e Recomendaciones de especial seguimiento
e Modificaciones necesarias

O0® O«
®@O0 O =z

Si existen, indicar cudles son y explicar las medidas adoptadas (max. 3.000 caracteres):

1. Se recomienda potenciar la internacionalizacién del Programa.

2. Se recomienda continuar en el empeno de la mejora de los procesos de seleccion de los estudiantes para evitar la alta
tasa de abandono.

Respecto al punto 1, la Comision considera adecuado contar con colegas internacionales en la co-direccion de tesis,
resultado de los contactos establecidos por medio de convenios y relaciones en el marco de los proyectos de
Investigacion.

En cuanto al punto 2, es preciso perfilar y delimitar mejor los intereses académicos y cientificos de los solicitantes por
medio de entrevistas y contactos previos con profesores del programa.

16



LT

0sacoud ug eIpa ouJaju| ojualwinbag
edlwapeoe
uosIwoy g3M euibed e) epezienyoe usuasjuey 'z| €20¢-C
0sa%04d uj eny ouJaju| ojualwinbag
eaJe
SauolunaJd ap seypy £z0z ofepn 19p eJopeulploo) peple) ap UoISILI0Y B] 8p SauolunaJl JedoAuo) ||  €20¢-1
ojusiwndwno (011Ul oue
00viS3 | AVAI¥ONd S eluapIka anb OIIN N391H0 318VSNOdS3Y (sas01e02 007 x2w) VYOI V130 OQVIONNNT -o1auinu)
d0dvalaNI 3d vHI34 091009

" ,0UJa1U| 0juaIWINGaS | UOD UBJEDIIIUSPI 9S UQIDE)NY) B) 9P OUJS)UI SISIRUE |9p uepadold
anb sauoldde seyjanby - NJ9IY 0, B11ISEd B) US UBJEDIIUSPI BS A (UQIDE}IPIDY ‘0JUBIWINGDS ‘UQIDEIIPOJN ‘UOIDEDIIIDA] SOUIRIXS UQIDEN]eAS 8P S0S820.d S0) US 0pIqIda. uekey as
anb selesadeau ssuoldedlyipow A (3S) je1dadss ojusiwinbas ap sauoioEpUSWIOIB ‘SBUOIDBPUBL0IA SB) J9A|0S8) B SBPEUILIBIUS BJo[aw ap sauoldde se) sepibodal Jepanb ap uey

"ojuajwindwnd ap Ope}sa NS Jedlpuj 3 ‘Opezi|eul} UBY ou BJABPO} anb salolajue
elofa|\ ap saue|d sO] 3p Se) A ‘0s1nd 3}S3 ap SISI|UB ]3P S3}UB)NS3] SEASNU EJo[aW Sp S3U0I2I. SB) “9)USWIEDIUN ‘1IN|aul UBIagap as ‘0juaiwinbas 03031102 un Jadsey Japod eled

SVHOr3IW 3d NV'1d - ¢ OXINV

Soen@pEpI[EIEITE
1689 / SS¥T [ $SHT $88 16 SOUORPL
PLIPEIAL "SOIRUSE] 9P B[]V T0S8T
(J euoz ;Nuﬁmﬁm <0 DT hom&Q ueg ap eZe[q
SOIDUST) ODYIPH

avdarivod H5Hd VOINDHL dVdINN

avdarivd vIdd NOLLSHD
HA OAVIOLDTIIIDIA

NS
PEPISISATUN) #«,ﬂ




8T

ieuwelbold
0sas0.d u3 env ouJau| OHCO_E_Dmmm 19p mm._omwu_o._n_\.v
0119 EDJIWI9pEDY SOpPEINJIJIIBEW SOUWIN|e SO)
ap sese) se) ap eJolo|y 22027 -oke UQISIWOY] | ap ajued Jod osiwoidwod A e1douabixa ap 1aAIU 19 JeAd)]| 2202~
0saoo4d uj eIpay ouJaju| ojualwinbag
BOIWIpPEIY SEAI}RUIIO) SIPEPIAI}OE
S3Y1vd ewJojeield ze0z-ofke uloIsiuog SB) 9p 10J}U0D 9P SowsiuedaW A B}Uajo ap uoisinay | ¢202-¢
Jeiur ulig eny ouJaju| oyuaiwinbag
EJWpEdY S9)1eJ0300(] SIsa se) ozeyd ua Japuajap A Jeyuasaud
sep|a) SIS3) 9p 0JawWnN €20z ohep uoisiwo) 9p pepIsadau e) souwnie A sa1030aJip B Jiisisu| | €202-7
Jepiur uig Ny ouJaju| ojualwinbag
seJolay
eJIW9peY ap ue)d 19p oyuaiwinbas 18 uadey eded pepney ap
sejpy €20z ohep UQISIWOY | A eOIWIPEIY SBUOISIWOY SB) 9p Sauolunad seyJeznin ‘g| €¢0¢-€
oyualwndwnd OI9INI (o121ul oue
oav.is3 avalyolidd ns euUspIAG anb 30 YHO34 N39I140 319VSNOdS3Y (sesepee2007 X2W) VYOI V1 3d OAVIONNNIT =@UEUR)
d0dvalaNI 091d0J
STEn@prpiEEaLE avarivd v14d NOLLSED
1689 / SSVT / ¥SVT 588 16 SOUOP L 20 OAVIOIDTIIADIA

PLIPEIA "SaIRUSH] 9P B[ed[Y T088T

(J euoz ;NEJQ <0 DT hom&D ueg ap eZe[q
SOIDUST) ODYIPH

avdarivod 3d VOINDHL dvdINn

PIEIV 9P %

v
v

&

PePISISATUN g




6T

N 3U01223]3G IN 3U0IJI3)3G

uoiodo eun auo1d2919g

N 8U0I223]9G IN BUOIDII)G

uoiodo eun 8U01229)8S

N 9U0[223)8G IN 8U01223)ag

uorpdo BUN 8UOI20818g

N 3U01223]3G IN 3U0IJI3)3G

uolodo eun auo1d2919g

oyualwndwnd OI9INI (o121ul oue

0av1s3a | avaiolyd ns epuapiAe anb ST NERIN[0) 379VSNOdS3y (seserese2 007 ew) YOI V130 OAVIONNNT -oJawinu)
HOAavIIaNI 091003

S UEN@pEpI[E> EaIE avdarivd vIdd NOLLSHD

1689 / SST [ ¥S¥T S88 16 :SOUORI[2 ], 2 OAVIOLDTIIADIA

PLIPEIA "SaIRUSH] 9P B[ed[Y T088T

(J euoz ;NEJQ <0 DT hom&D ueg ap eZe[q
SOIDUST) ODYIPH

avdarivod 3d VOINDHL dvdINn

NS
PEPISISATUN) #«%




g . o UNIDAD TECNICA DE CALIDAD
Universidad

Edificio Cisneros

.‘:‘. @ .‘:‘. 4 Plaza de San Diego, 2G, 2° Planta, zona D
“““““ de Alcala 28801 Alcald de Henares. Madrid
VICERRECTORADO DE Teléfonos: 91 885 2454 [ 2455 | 6891
GESTION DE LA CALIDAD area.calidad@uah.es

ANEXO 3 - MEDIDAS CQVID-19

Como consecuencia de la pandemia ocasionada por la COVID-19, desde el primer cuatrimestre del curso académico
2021-22, la Universidad de Alcala se vio obligada a adoptar medidas extraordinarias para seguir garantizando la
calidad de las Titulaciones. En este apartado solo se deben incorporar las adaptaciones propias y/o diferentes a las
indicadas por la institucion.

Si No
1. Se han cumplido las Medidas de Adaptacion de la Actividad Académica @ O
establecidas por la Universidad
2. Se han implementado medidas adicionales (si la respuesta es si, O @

describir dichas medidas en la caja de texto siguiente)

MEDIDAS ADAPTACION ADICIONALES A LA COVID-19 msx. 3.000 caracteres)
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